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Rendir cuentas, una obligación

Un derecho ciudadano fundamental es el exigir a sus instituciones la rendición de cuentas; más aún, si este
derecho está consagrado en el marco jurídico existente. Por su parte, las instituciones tienen que cumplir
esta obligación de proporcionar a la ciudadanía, los detalles de su gestión y el manejo de su economía.

Para el Fondo para la Protección del Agua-FONAG, el suministrar cuentas sobre su gestión no es nuevo
es parte de su diaria tarea. Para ello, trabaja en varios frentes: desde el acceso irrestricto a la información
institucional, hasta la política de “puertas abiertas”, para todo aquel ciudadano o ciudadana que requiera
conocer en detalle nuestras políticas, estrategias, programas, proyectos y sobre todo los recursos huma-
nos y financieros involucrados, su gestión y sus resultados.

Al ser el FONAG quien promueve y lidera un proceso que busca la gestión integrada del agua en la cuenca
alta de Guayllabamba, debe por consecuencia, trabajar en base a alianzas y compromisos.

La condición básica para lograr estos acuerdos, induda-
blemente, es lograr la confianza de todos los actores in-
volucrados, confianza que se obtiene cuando éstos
conocen, participan, aportan y opinan sobre la marcha de
un proceso.

Entendida la rendición de cuentas como el compartir un
proceso y sus facetas que, de hecho, son muchas, pero
todas giran en torno a una política clara no solo de “mos-
trar” la información sino de promover su acceso, en este
sentido nuestras publicaciones, página en Internet y sobre
todo el equipo humano del FONAG, quienes tenemos
claro el mandato de un cumplimiento abierto y transpa-
rente.

Estamos convencidos de que la rendición de cuentas es
un acto de responsabilidad ciudadana, lo que nos convoca
a poner a su consideración el presente informe.
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El FONAG es…

Un fondo patrimonial con una vida útil de 80 años que, a través de un fideicomiso mercantil privado regu-
lado legalmente por la Ley de Mercado de Valores, destina sus réditos a cofinanciar actividades ambien-
tales a favor del agua.

Nuestra misión es…
Trabajar para rehabilitar, cuidar, proteger y conservar las cuencas hídricas que abastecen de
agua al Distrito Metropolitano de Quito-DMQ y sus áreas de influencia.

Nuestra visión es…
Convertirnos en el instrumento movilizador que involucre a todos los actores y actoras a ejercer
una ciudadanía responsable a favor de la naturaleza, especialmente de los recursos hídricos.

Nuestro desafío es…
Liderar los procesos y consensos, a través del diálogo, la toma adecuada de decisiones, el for-
talecimiento a la investigación y el uso de la tecnología apropiada para lograr la Gestión Integrada
de los Recursos Hídricos, en donde la participación activa, responsable y solidaria conlleve al ma-
nejo sustentable y sostenible del agua.
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Administración del FONAG

La Junta del Fideicomiso, instancia que dicta las políti-
cas, reforma el Contrato de Fideicomiso, los estatutos y de-
signa a la Fiduciaria y al Secretario Técnico.

La Secretaría Técnica, ejecuta las decisiones de la Junta,
asume la gestión financiera y de operación de las activi-
dades del FONDO.

La Fiduciaria maneja los recursos financieros

La Secretaría Técnica cuenta con la asesoría del Comité Técnico y el Comité de Finanzas, conformados
por delegados los Constituyentes.
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Haciendo camino…al andar

El FONAG trabaja para establecer una nueva cultura del agua en donde exista una condición más justa,
solidaria y sostenible del recurso con la participación activa y responsable del ser humano.

Para ello, ejecuta varios programas y una serie de proyectos que buscan esta nueva actitud hacia el agua
mediante la ejecución de actividades concretas y el fortalecimiento de sus programas a largo plazo, que
cruzan transversalmente las diferentes actividades en las cuales interviene: Gestión del Agua, Recupera-
ción de la Cubierta Vegetal, Educación Ambiental, Control y Vigilancia de Áreas Protegidas, Capacitación
en Manejo Integrado de las Cuencas y Comunicación.
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Recuperación de la
Cubierta Vegetal

En promedio se planta y se mantiene de
600 hectáreas en las cuencas hídricas
desde donde se abastece de agua el
Distrito Metropolitano de Quito y sus
áreas de influencia. Dentro del convenio
suscrito con la Corporación Vida para
Quito se sembró 350 mil árboles durante
el 2007 en las microcuencas el de los ríos
San Pedro, Pita y Cerro Ilaló; y, en alian-
zas con las comunidades que viven cerca
de zonas de fuentes se plantaron 260 mil
árboles. El 90% de los árboles sembra-
dos son especies nativas que requieren
de un período mínimo de mantenimiento
por tres años.
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Comunicación

Esta disciplina está interrelacionada ínti-
mamente con todo el quehacer del
FONAG. Sus acciones ayudan a consoli-
dar los procesos de la entidad en su bús-
queda de lograr su desafío. Dentro del
programa se mantiene la producción y
edición del periódico “Agua a Fondo”, del
boletín electrónico con más de 800
usuarios y se impulsa toda acción o pro-
yecto que lleve a consolidar el desafío del
FONAG que es “lograr la gestión inte-
grada del recurso”. Además se encarga
de fomentar el fondo editorial de la insti-
tución.

Educación Ambiental

6 mil niños y niñas participan anualmente
con el programa de Educación Ambiental
“Guardianes del Agua”, que busca sensi-
bilizar y cambiar conocimientos y actitu-
des de los niños y niñas con relación a los
recursos hídricos. Este programa es el
que mayor crecimiento ha tenido. Cuenta
con dos ejes de acción: el sensibilización
y el de educación.
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Programa de Monitoreo y Vigilan-
cia de Áreas Protegidas

Está integrado por guardaparques co-
munitarios que son los encargados de vi-
gilar y proteger las áreas de reserva y los
recursos hídricos. Los guardaparques
son el lazo de unión del FONDO con las
comunidades que participan en el pro-
ceso con la ejecución de proyectos de
conservación.

Programa de Gestión del Agua

Busca conocer la disponibilidad del re-
curso agua en lo que se refiere a calidad,
cantidad y acceso. El conocimiento de la
realidad hídrica permitirá cuidar el recurso
para las futuras generaciones.

Capacitación a Recurso Humano

El Programa de Capacitación MIC –Ma-
nejo Integrado de Cuencas Hídricas
busca formar a técnicos y técnicas de las
zonas que interviene el FONAG y de sus
aliados en la gestión integrada de los re-
cursos hídricos. Este programa, que tiene
cobertura nacional, está financiado por el
gobierno alemán a través de InWent.
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Actualmente, el FONDO también cofinancia alrededor de 20 proyectos e inter-
viene, de manera prioritaria, en las cuencas de Oyacachi, Papallacta, Antisana,
San Pedro y Pita bajo propuestas que tienen un plazo de ejecución determinado.

Proyectos

Estudio socio ambiental de la
cuenca alta del Río Guayllabamba
Determinación del caudal base y
ecológico de los ríos Pita y San
Pedro
Condiciones de referencia de la ca-
lidad de agua del Distrito Metropo-
litano de Quito
Mejoramiento de sistemas de pro-
ducción en Oyacachi y Papallacta.
Conservación del Bosque Andino
en Oyacachi
Recuperación de vertientes y pára-
mos en Cangahua
Cadenas agro productivas en la
cuenca del río Pita
Fortalecimiento y granjas integrales
en el Sector Ubillus
Caudales Ecológicos y monitoreo
de agua
Programa de capacitación en recur-
sos hídricos
Programa de Comunicación

Educación Ambiental “Guardianes
del Agua”. Eje Sensibilización
Educación Ambiental “Guardianes
del Agua” . Eje Educación
Programa de Vigilância Y Monitoreo
de Áreas Protegidas

Forestación y reforestación den las
cuencas altas del río Guayllabamba

Gestión Integradas de los Recursos
Hídricos

Entidad aliada

Fundación Natura

Fundación Agua y
consultora inde-
pendiente
Fundación Agua

CESA

PROBONA
SAMIRI
COOPI

Fundación
Desde El Surco
Fundación
Desde El Surco
Especialista

Secretaría Técnica
del FONAG
Secretaría Técnica
del FONAG
Secretaría Técnica
del FONAG
Secretaría Técnica
del FONAG
Secretaría Técnica
del FONAG

Varios contratistas

UICN
FFLA

Productos

Diagnóstico y propuesta

Estudio y Diagnóstico

Método para determinar la calidad de agua

Manejo de recursos hídricos y ayuda a los pro-
cesos de producción sustentable
Conservación del bosque de aliso y apoyo a la
producción artesanal
Forestación con especies nativas, capacitación
y actividades productivas sustentables.
Definir e implementar alternativas agro pro-
ductivas con especies perennes.
Forestación con plantas nativas e implementa-
ción de granjas integrales.
Determinación de los caudales según las
zonas de intervención.
Eventos de capacitación a técnicos sobre ges-
tión de los recursos hídricos
Planificación, diseño y producción de los pro-
ductos de difusión. Relaciones Públicas
Educación ambiental a niños de escuelas del
Valle de Los Chillos y del Sur de Quito.
Sensibilización en las escuelas de las cuencas
altas y medias. CONVENIO: USAID
Financiamiento guardaparques comunitarios,
monitoreo de recursos hídricos y capacitación.
CONVENIO: USAID
Plantación y mantenimiento forestal en zonas
de ribera con especies nativas
CONVENIO: VIDA PARA QUITO
Estudio y determinación de la Gestión Inte-
grada de los Recursos Hídricos en la Hoya de
Quito

Estado

Concluido

Concluido

Concluido

En ejecución

En ejecución

En ejecución

Concluido

En ejecución

En ejecución

En ejecución

En ejecución

En ejecución

En ejecución

En ejecución

En ejecución

En ejecución
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Datos y cifras del FONAG

Los aportes de los constituyentes se inicia-
ron en enero del 2000 por el valor de 21.000
dólares: 1.000 del TNC y 20.000 de la
EMAAP-Q.

A finalizar el 2008, el FONDO patrimonial al-
canzará la suma aproximada de 5.4 millones
de dólares contribuidos por la Empresa Me-
tropolitana de de Agua Potable y Alcantari-
llado – EMAAP.Q, la Empresa Eléctrica
Quito- EEQ, The Nature Conservancy –
TNC, y la Corporación Suiza para el Des-
arrollo- COSUDE, Cervecería Nacional y
Tesalia Springs Co.

Recursos del Fideicomiso
en miles de dólares (Proyección)

Concepto Enero 2000 2000-2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fondo fiduciario
acumulado 21. 2.693 3.589 4.194 5.400 6.800 8.500

Constituyentes:
TNC 1 1 81 81 81 81 81
EMAAP-Q 20 2.429 3.194 3.743 4.886 6.223 7.865
EEQ 225 270 315 360 405 450
CERVECERIA NACIONAL 18 24 30 36 42 48
COSUDE 20 20 25 30 35 35
TESALIA 7 14 21
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Origen de los recursos
para inversión

El monto del presupuesto de inversiones
para el ejercicio 2008 es de USD 4.1 millo-
nes, financiados en USD 700 mil con recur-
sos propios (rendimiento del patrimonio) y
aportes de donantes y aliados por USD
3.400 mil. De esta cifra, en los primeros ocho
meses del año 2008, se han invertido USD
250 mil, de los cuales el 15% correspondió
a ingresos provenientes de los rendimientos
financieros del FONDO y el 85% de aportes
de nuestros aliados.

0rigen de los recursos

INSTITUCIONES Hasta Dic./06 2007 Presupuesto 2008
FONAG MILES USD 1.085 506 700

% 29 25 17

Contrapartes para MILES USD 2.644 1.487 3.378
programas y proyectos % 71 75 83

TOTAL MILES USD 3.729 1.993 4.078
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15%

Rendimientos financieros
Reportes aliados

85%
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Fondos de contraparte en el 2008

Contraparte Aliados

Detalle de inversión por cuencas
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Subcuenca del Río San Pedro
Cuenca del Río Oyacachi
Cuenca del Río Antisana

Subcuenca del Río Pita
Cuenca del Río Papallacta
Cuenca del Río Monjas

BM: Banco Mundial
BID: Banco Interamericano de Desarrollo
USAID: Agencia de los Estados Unidos para el

Desarrollo Internacional
TNC: The Nature Conservancy
INWENT: Cooperación Alemana
MDMQ-CVQ: Municipio del Distrito Metropolitano y

Corp. Vida para Quito
EMAAPQ: Empresa Metropolitana de

Alcantarillado y Agua Potable de Quito
IRD: Instituto Francés para la Investigación

y el Desarrollo
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