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Presentacion

Presentacion

;Qué pasaria si los recursos naturales se agotaran? Era una de las preguntas que hace muchos
aflos parecia imposible de imaginar. En agosto del 2013, segin la Global Foot Print
Network, el planeta empezé a tener un déficit en su produccién; es decir, que todo lo que se

consume a partir de esa fecha estd por sobre lo que la Tierra puede entregar.

indispensables para la vida. En la actualidad, éstos se deterioran a pasos gigantescos
debido al crecimiento de la poblacion y a la sobreexplotacién de los recursos que ase-
guran el modelo de produccién y consumo.

| 0s ecosistemas son la fuente de materia prima y de un sinfin de servicios ambientales,

Frente a esta realidad, el mundo plantea estrategias de mediano y largo plazo que,
ademas, de mitigar los cambios ambientales, producto de las acciones del ser humano, ge-
neren una nueva relacion de éste con la naturaleza y -a la vez- satisfagan las necesidades
de la humanidad. La conservacion es uno de los mejores horizontes.

Financiar y promover la proteccion de los ecosistemas son desafios latentes para lo
que se desarrollan diversos mecanismos de planificacion, control y regulacion, de mercado,
entre otros.

Los fideicomisos son una herramienta financiera que nace de la voluntad de un grupo
de personas para cumplir un objetivo especifico. Su adaptabilidad permite que este instru-
mento se lo utilice en diferentes campos, entre ellos el ambiental. Es el caso del Fondo para ‘ ‘
la Proteccion del Agua — FONAG que nacié como una accion conjunta de empresas plblicas
y privadas para proteger las cuencas hidrograficas desde donde se abastece de agua el Dis- .
trito Metropolitano de Quito y sus areas de influencia. La Tierra no es

Los fideicomisos son amparados en la Ley de Mercado de Valores del Ecuador y son una herencia de
considerados mecanismos econdmicos permanentes y estables. El Fondo es una muy buena
forma de intervencian, sus reglas especifican claramente el destino de las inversiones y los ~ NUESTTOS pCIdreS,
montos maximos que se pueden destinar a administracion y gastos corrientes, lo que asegura ' s
montos y calidad de las inversiones. SINO uUN preSTQ Mo

Un fideicomiso ambiental es el que permite la gestion del Fondo para la Proteccion de nueSTrOS hijOS
del Agua-FONAG que -con ordenanza metropolitana- es la institucion responsable de invertir
en la rehabilitacion, proteccion y cuidado de las fuentes de agua, a fin de garantizar el re- , ,
curso en calidad, cantidad y a largo plazo para todas las actividades de la poblacion que
habita en el DMQ.
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Para ello, el FONAG impulsa varios programas cuya duracioén busca ser generacional y
que se relacionan con: Educacion Ambiental y Capacitacion, Recuperacion de Cobertura Ve-
getal, Gestion del Agua, Monitoreo y Vigilancia de areas prioritarias y Comunicacion. Los
programas del FONAG responden al fortalecimiento de actividades estratégicas.

El programa de Educacion Ambiental y Capacitacion busca el cambio de valores, con-
cepciones y actitudes en los nifios y nifias que participan de los procesos educativos, sin
dejar de lado a los docentes, padres y madres de familia y a la comunidad.

El programa de Vigilancia y Control trabaja junto a guardaparques comunitarios y
busca desarrollar acciones concertadas para la conservacion de las areas protegidas asi como
el fortalecimiento de las capacidades de los actores y actoras que se localizan en las zonas
de amortiguamiento, a fin de asegurar la proteccion de sus recursos naturales.

El programa de Comunicacion ejecuta estrategias comunicacionales para mediar y di-
fundir los procesos que realiza el FONAG con comunidades, usuarios y demas actores ligados
a la gestion del agua.

El programa de Recuperacion de la Cubertura Vegetal busca preservar la capacidad
de recepcion, almacenamiento y requlacion de la cubierta vegetal y el suelo.

El programa Gestion del Agua desarrolla herramientas que coadyuvan a la medicion,
modelacion y difusion de las variables alrededor del recurso y con esta informacién que se
entrega a los decidores politicos lograr una adecuada gobernanza en el manejo de los re-
cursos hidricos.

Toda la gestion del FONAG genera una nueva cultura del Agua con el objetivo de lograr
una Gestion Integrada de los Recursos Hidricos, lo que significa... comprometerse con un
trabajo planificado, constante y, sobre todo, en conjunto. Es por eso que el FONAG comparte
su responsabilidad de velar para que siempre haya agua... Y para todos y todas.

Juntos por el Agua
Malki Saenz
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Somos una alianza de personas e La proteccion de las cuencas
instituciones comprometidas con hidricas que abastecen al Distrito
la naturaleza que, conjuntamente Metropolitano de Quito y a sus

con las comunidades, protegemos, areas de influencia.
cuidamos y rehabilitamos el

ambiente, especialmente las

cuencas hidricas que abastecen de

agua para cubrir las necesidades

del Distritao Metropolitano de

Quito y sus areas de influencia, a

través de un mecanismo financiero

que cofinancia actividades de

proteccion ambiental.

6 Responsabilidad Social

Ser el instrumento movilizador

que involucre a todos los actores
y las actoras a ejercer una
ciudadania responsable y
amigable en favor de la
naturaleza, especialmente de los
recursos hidricos dentro de la

cuenca alta del rio Guayllabamba.



ACCIONES PRACTICADAS
Buenos modales

Escuchar

Puntualidad

Respeto a conocimientos
Hablar con la verdad
Identificarse con la institucién

Evitar criticas destructivas

Igual tratamiento a todo ser humano

Respeto a las diferencias
Cumplimiento en el trabajo
Oportunidad

Eficiencia

Entusiasmo

Pasion

Involucramiento

Institucional
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Perfil institucional

El FONAG... en el tiempo

La iniciativa de contar con un mecanismo de
conservacion del agua surgi6 al comprobar que las
fuentes abastecedoras del recurso para el Distrito
Metropolitano de Quito se habian agotado y que era
necesario recurrir a las vertientes orientales para
provisionar de agua a los habitantes de Quito y a sus

areas de influencia.
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2000

2002

A finales de la década de los 90" y luego de un lobby con las

autoridades del Municipio de Quito, de por lo menos tres afios,

se decidié la creacion del fideicomiso FONAG, como una he- 2003
rramienta de proteccion del agua.

Los analisis iniciales fueron impulsados por varias organiza-
ciones ambientales nacionales e internacionales sin fines de
lucro, quienes recomendaron el aporte de un porcentaje sobre
las planillas de agua potable y alcantarillado de Quito. Esta 2004
iniciativa, auspiciada por la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID), la acogi6 la Alcaldia
Metropolitana de Quito -a través de la Empresa Piblica Me-
tropolitana de Agua Potable y Saneamiento (EPMAPS)- con el
involucramiento de The Nature Conservancy (TNC) se cred el
Fondo Ambiental para la Proteccién de las Cuencas y Agua. 2005

Los cuatro afios iniciales sirvieron para el fortalecimiento eco-
nomico del FONDO que se inicié con un aporte de USD 21 000
dolares. Posteriormente se realizaron varios estudios que per-

mitieron delinear el trabajo inicial de la institucion. 2006

En abril del 2007 se expidi6 la Ordenanza Metropolitana 199,
hoy Ordenanza 213, en la que se fija una contribucién del 2%
de los ingresos que percibe la Empresa Piblica Metropolitana
de Agua Potable y Saneamiento —EPMAPS- por servicios de
agua potable al patrimonio del fideicomiso para que sean in-
vertidos en la proteccion de las fuentes de agua y en acciones
para lograr una nueva cultura del agua que conlleve a la Ges-
tién Integrada de los Recursos Hidricos (GIRH). 2007
Muchas personas e instituciones son parte de la historia del
Fondo para la Proteccion del Agua-FONAG y marcaron su tra-
yectoria. Todos los hechos son importantes, sin embargo, exis-
ten algunos que han sido decisivos y que valen recordarlos.

10 Responsabilidad Social



Perfil institucional

Estudios sobre mecanismos para cuidar de
fuentes de agua (USAID)

Propuesta de creacion del fondo con la colaboracién
de TNC y Fundacion Antisana

Constitucion de FONAG (Firma del contrato del fideicomiso)
Constituyentes iniciales: EPMAPS-Q y TNC

EEQ se adhiere al fondo

Firma de convenio entre municipios de Quito, Mejia y Rumifahui
para trabajar a nivel de cuenca.

Cerveceria Andina (ahora C. Nacional) se adhiere al fondo.

Primer proyecto: Diagnostico de cuencas altas.

Se arma la estructura administrativa del
FONAG.

COSUDE se adhiere al fondo.
Primera y (nica convocatoria pablica para financiar proyectos.

e Se establece oficina para Secretaria Técnica del FONAG.

Se instituyen los programas de Comunicacion,
Forestacion, Educacion y Vigilancia.

Cambio en la estructura del presupuesto.
Fuerte inyeccion financiera de USAID.

TESALIA se adhiere al FONAG.

Se aprueba ordenanza metropolitana #199 para financiamiento del FONAG
Inicia programa de Gestion del Agua.

Se emprende proyecto de fortalecimiento institucional con apoyo USAID.
Firma convenio con BID.

Inicia alianza con Fundacién Futuro Latinoamericano FFLA (Tinker)

Nuevo aporte de USAID (2 afios)

Firma de convenio con IRD (4 afios)

11
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® Inicia convenio con IRD (4 afios)

® Se lidera proceso para conformar el Consejo de la Cuenca del Guayllabamba.
e Ampliacién convenio USAID (3 afios)

e Listo proyecto para el Manejo Integrado de los Recursos Hidricos del DMQ

e Consecucion del Premio Placa 2009

e Premio Nacional de Periodismo “Eugenio Espejo”

® Designacion del FONAG como punto focal del Proyecto de Capacitacion Agua,
Agricultura y Cambio Climatico (4 afios)

¢ Convenio de Cooperacion Técnica con la Secretaria Nacional del Agua.

¢ Funcionamiento del Sistema de Informacion de los Recursos Hidricos de la
cuenca alta del rio Guayllabamba

¢ Convenio de Forestacion con la Empresa Eléctrica Quito

¢ Premio Siemens a periddico “Agua a Fondo”

¢ Convenio de cooperacion con PNMA

® Programa de Capacitacion a lideres comunitarios y dirigentes de juntas de agua
y riego de la cuenca alta del rio Guayllabamba

¢ Inventario de concesiones de riego, en convenio entre SENAGUA y FONAG

® Primer Yakufan con participacién de familias que viven en el DMQ

¢ Designacidn para el manejo de las areas de conservacion: Mudadero y Contadero
de propiedad de la EPMAPS

e Fortalecimiento de la red de monitoreo hidrometereolégico

¢ Creacion y fortalecimiento de redes sociales del FONAG en Facebook y Twitter
e Actualizacion del Sistema de Informacion de los Recursos hidricos de la cuenca
alta del rio Guayllabamba incluyendo variable de cambio climatico

® Restructuracion del FONAG. Nueva administracion de la Secretaria Técnica y
revision de parte del quehacer del FONAG

e Separacion del quehacer de los fondos réplica.

® Nuevo proceso de forestacion en la zona del Antisana con convenio de la
Empresa Eléctrica Quito.

12 Responsabilidad Social




Perfil institucional

20093

Exitos identificados

e C(redibilidad con constituyentes, autoridades y actores
clave del agua (principalmente en zonas rurales).

e Emision de la ordenanza 199 en la que se encarga al FONAG
el manejo de la gestion integrada de los recursos hidricos

20" /l del Distrito Metropolitano de Quito.

e Concepcion e institucionalizacion de los programas con los
que interviene el FONAG.

e Alianzas logradas y contrapartes econémicas que fortalecio
el quehacer financiero del FONAG.

e FONAG es un modelo de gestion financiera nacional e in-
ternacional.

® |os programas son practicos y realizables.
20" 2 e (ontar con una estructura administrativa y financiera.
e (Capacidad de negociacion.

e C(Capacidad de gestion.

e Disponer de un buen equipo multidisciplinario de trabajo,
comprometido y responsable.

13



Empresa Publica
Metropolitana
de Agua Potable
v Saneamiento

Empresa Piblica Metropolitana de Agua
Potable y Saneamiento-EPMAPS es una en-

tidad con personeria juridica administrativa,
operativa y financiera, que se rige por la Ley
de Régimen Municipal. Ofrece servicios de
potabilizacion del agua y de saneamiento
para preservar la salud de los habitantes del
canton Quito. La EPMAPS aporta al FONAG el
2% del total de su planilla por servicios que
ésta brinda.

TheNature (72

Conservancy =

Conservando la naturaleza.
Protegiendo la vida.

The Nature Conservancy-TNC es una orga-
nizacién internacional cuya mision es la con-
servacion de tierras y aguas ecolégicamente
importantes para la gente y para la natura-
leza. TNC se cre6 en 1951 en los Estados Uni-
dos, hoy tiene presencia en mas de 30 paises
en el mundo y trabaja en el Ecuador desde
1984. La organizacion es socio fundador del
fideicomiso FONAG y es quien -desde la dé-
cada de los 90- hizo el lobby correspondiente
para crear el fideicomiso.




Empresa Eléctrica Quito S.A. EEQ apoya el desarrollo integral
de Quito y su area de influencia para lo que suministra energia
EMPRESA limpia a bajo costo, con responsabilidad social y ambiental. El
a ELECTRICA servicio que ofrece dinamiza el aparato productivo y mejora la
QUITO S.A. calidad de vida de los habitantes contribuyendo a satisfacer
sus necesidades domésticas y de desarrollo. La empresa con-
tribuye anualmente al fideicomiso con una cantidad fija.

Cerveceria Nacional EL 9 de octubre de 1887, Cerveceria

Nacional comienza la produccién de cerveza en Guayaquil.

. Desde sus inicios la empresa esta comprometida con el am-

CH ﬁFARC\II(E)%I%I!A biente y con la responsabilidad de cuidarlo y preservarlo.
La cerveceria al ser parte del FONDO demuestra su compro-

miso con la naturaleza y especialmente con los recursos hi-

dricos.

El Sistema de Capacitacion en el Manejo de los Recur-

sos Naturales Renovables-CAMAREN es un consorcio

ecuatoriano, sin fines de lucro, integrado por entidades

CONSORCIO plblicas y privadas. Se conformé en 1994 e inici6 sus ac-

@MAREN tividades en 1996. EL CAMAREN forma parte de los consti-

tuyentes del FONAG en vista de que la Cooperacion

Suiza-COSUDE transfirid sus aportes a esa organizacion
ecuatoriana.

Tesalia Springs Co. es la primera empresa de agua embote-
llada y derivados del Ecuador. El esfuerzo y dedicacion de la
. . empresa se refleja en liderazgo consolidado de marcas co-
Eﬁfﬁi&ﬂﬁw% nocidas en el territorio nacional y mercados internacionales.
Al ser constituyente del FONDO, la empresa busca cumplir
su compromiso de proteccion a la naturaleza, especialmente

al agua.
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Subcuenca del Guayllabamba
8.200 Km2

Cuenca del
Esmeraldas

21.700 Km2

Ambito de trabajo

Las acciones del FONAG se centran en las cuencas altas de
los rios Guayllabamba, Oyacachi, Papallacta y Antisana,
aunque fuera del DMQ, estas tres Gltimas son también
cuencas abastecedoras de agua para el Distrito Metropoli-
tano de Quito. La extension total del ambito de trabajo
del FONAG es de 5.420 km? siendo una de las areas mas
densamente pobladas del pais.

La cuenca alta del rio Guayllabamba, localizada en el ca-
llejon interandino, es parte de la provincia de Pichincha,
y su administracion la conforman cinco cantones: Quito,
Mejia, Rumifiahui, Pedro Moncayo y Cayambe. La cota ma-
xima de esta cuenca va desde los 5.893 msnm (volcan Co-
topaxi) hasta los 1.000 msnm (cota de cierre de la
cuenca). Su poblacién, entre urbana y rural es de aproxi-
madamente 2.5 millones de habitantes.

Las cuencas altas orientales de Oyacachi, Papallacta y An-
tisana, ubicadas en la provincia de Napo, son administra-
das por los cantones EL Chaco, Quijos y Archidona,
respectivamente. En general las cotas maximas estan de-
finidas por la linea de cumbre de la cordillera oriental Real
y sus cotas de cierre son a los 3.600 msnm. Su poblacion,
principalmente rural, se estima en 12 mil habitantes.

Las principales actividades econémicas que se desarrollan
en la cuenca alta del Guayllabamba son: agricultura, ga-
naderia, agroindustria, industria, turismo y generacién de
hidroelectricidad. En las cuencas orientales que son parte
del ambito de trabajo del FONAG, las actividades econé-
micas se relacionan con la ganaderia, agricultura, piscicul-
tura y ecoturismo.

Una caracteristica especial del area de trabajo del FONAG
es que parte de las areas protegidas del Parque Nacional
Cotopaxi y las Reservas Ecolégicas Cayambe-Coca, Antisana
e Ilinizas que pertenecen al Sistema Nacional Areas Prote-
gidas. La Cayambe- Coca y la Antisana, junto con otras
cinco areas protegidas, forman la Bioreserva del Condor,
area de especial interés mundial para la conservacién por
la riqueza de su biodiversidad.

16 Responsabilidad Social

Cuenca alta del
Guayllabamba

4,710 Km2

Ambito de trabajo del FONAG

Cuenca alta
del Oyacachi

Cuenca alta
del Papallacta

Cuenca alta
del Antisana




Perfil institucional

La problemdtica del agua es compleja y el FONAG identifica
varios problemas que urgen ser aordados.

Entorno

Los usuarios del agua requieren, cada vez, mas acceso a un
recurso que es limitado, necesitan agua de buena calidad y
en suficiente cantidad. Es notorio que la disponibilidad del
recurso hidrico disminuye debido a la contaminacion, a los
cambios de uso de suelo, a la deforestacion, a la creciente ur-
banizacién y su presion sobre las areas rurales tanto en los
alrededores de las ciudades como en las areas de amortigua-
miento de las Reservas Ecologicas Cayambe - Coca, Antisana
e Illinizas y del Parque Nacional Cotopaxi.

La problematica del agua es compleja y el FONAG identifica
varios problemas que urgen ser abordados.

Degradacion de las fuentes de agua

Es pdblica y notoria la creciente degradacion de la calidad de
agua en la mayoria de los cauces naturales del Ecuador. Son
maltiples las causas del deterioro como: la contaminacion de
mltiples origenes, la pérdida de la cobertura vegetal (que in-
cluye crecientes procesos de erosién), las practicas agrope-
cuarias no amigables con el ambiente y el aumento de la
produccion de sedimentos por la construccion de obras civiles,
sin consideraciones ambientales. Menos del 1% del agua que

se utiliza en la cuenca alta del Guayllabamba es tratada antes
de llegar a un cuerpo receptor.

Sobre explotacion del agua

El incremento poblacional y productivo hace que exista una
creciente demanda de agua para satisfacer diferentes necesi-
dades; la escasez, inclusive, ha llegado a producir conflictos
entre algunas comunidades. A esto se suma el desconoci-
miento de los diferentes actores sobre la relacion oferta - de-
manda del recurso y, en general, sobre la problematica del
agua en la zona, unido a un colapsado sistema de concesio-
nes, a una limitada capacidad para ejercer control por parte
del organismo competente y al manejo de criterios de valora-
cion inexactos, lo que ha conllevado a disponer de poca oferta
y gran demanda del recurso

Cultura errada sobre cuidado del agua

La mayoria de la poblacion del DMQ no tiene una idea clara
de dbnde viene el agua y como conservarla. EL problema se
acent(a en la zona urbana, en donde la poblacién se preocupa
de la cantidad de agua de la que dispone mas no de las con-
diciones del sitio en donde se origina o hacia donde se dirige
el agua ya utilizada. De siempre, tanto en las areas rurales y
urbanas, los rios y quebradas se utilizan para desechar todo
tipo de afluentes y basuras.
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Deficiente capacidad de gestion cuencas hidrograficas

La gestion de los recursos hidricos fue sectorial, mas admi-
nistrativa y politica que fisica; nunca se considero a la cuenca
hidrografica como una unidad administrativa cuyos problemas
y soluciones deberian ser de caracter integral e integrador.

Falta de gobernabilidad

Existe desconocimiento o poco conocimiento de la normativa
vigente por parte de los diversos actores, la comunicacion ha
sido muy limitada asi como las acciones que se realizan. Tam-
bién persisten perspectivas sectoriales y traslapes, sobre po-
sicion y duplicacion de funciones entre las entidades
vinculadas al tema.

Ventajosamente, la estructura institucional de la gestion del
agua esta cambiando, la nueva Constitucion Ecuatoriana de-
linea un nuevo esquema para el manejo de las cuencas y se
espera la aprobacion de un nuevo marco juridico que regule
la gestion del recurso agua.

Ademas, la opinidn plblica -cada dia- adopta una mejor rela-
cion con el tema del agua y se compromete en acciones de
proteccion y cuidado de las fuentes de agua, asi como de su
uso responsable. A ello se suma la tarea de la gestion inte-
grada del recurso, lo que obliga a los gobiernos locales a de-
volver el agua a cauce en las mejores condiciones.



Perfil institucional

Asi operamos el FONAG

La Secretaria Técnica del FONAG inici6 sus actividades en junio del 2000, desde entonces,
se asumi6 las funciones asignadas en el Contrato de Constitucién. La Secretaria Técnica
desarrolla los planes, estrategias, reglamentos y las normas legales y administrativas vi-
gentes, a fin de adaptarlos al desarrollo de los programas y proyectos. En la primera dé-
cada de operaciones se posibilitoé desarrollar la siguiente estructura administrativa.

Las instancias administrativas del FONAG constan de la Junta de Fideicomiso, integrada
por los representantes de las entidades constituyentes, drgano superior que toma las
decisiones del organismo; la Secretaria Técnica, encargada de ejecutar las actividades
operativas y, la Fiduciaria, que ejerce la representacion legal y custodia los bienes del
Fideicomiso.

Organigrama institucional

JUNTA DEL FIDEICOMISO

Empresa Pablica Metropolitana de Agua Potable y
Saneamiento, The Nature Conservancy, Empresa Eléctrica Quito,
Cerveceria Nacional, Consorcio Camaren y Tesalia Spring Co.

Comité Técnico

Fiduciaria J}--—-—-"-"-"-"-"-"-"-----
a . =2 Direccién
Aliadosy - Secretaria Técnica Econdmica
Donantes | Financiera
7
Programas [ i
i5 ia Vigilancia y
Educacion oA Recuperacion
Gestion del .
Comunicacién Ambiental y e de cobertura mon!toreo de
Capacitacion vegetal areas
prioritarias
‘ |
| |
\ P R 0 Y E C 0 S y
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La Secretaria Técnica del FONAG inicid sus
actividades en junio del 2000, desde
entonces, se asume las funciones asignadas
en el contrato de Constitucion...

El Comité Técnico es una instancia asesora de la Secretaria
Técnica, conformada por profesionales delegados de los cons-
tituyentes; los aliados y donantes agrupan a las instituciones
que aportan recursos en efectivo y en especie para financiar
la ejecucion de los programas y proyectos que ejecuta la Se-
cretaria Técnica.

Los programas son el conjunto de actividades permanentes di-
rigidas a conservar y mantener las cuencas hidrograficas de
las cuales se abastece el Distrito Metropolitano de Quito y que
son ejecutadas por el fideicomiso a través de la Secretaria Téc-
nica; son intervenciones continuas en el tiempo, minimo 20
afios, que identifican la orientacion de las actividades espe-
cificas que le corresponde ejecutar a cada una de ellas, pro-
gramas que se hallan representados por un coordinador. Los
coordinadores y coordinadoras nos responsabilizamos de cum-
plir las actividades asignadas segtn el plan operativo y for-
mular propuestas para fortalecer nuestra gestion.

Los requerimientos de personal de la Secretaria Técnica se in-
crementan segin el desarrollo de las actividades ejecutadas;
actualmente el Fondo lo integran alrededor de 20 personas,
entre directivos, profesionales, técnicos en las diferentes dis-
ciplinas y personal de apoyo, cuyos salarios son financiados
por el Fideicomiso, adicionalmente se cuenta con la colabo-
racion de donantes y entidades de voluntariado.
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Marco Juridico

La escritura legalizada por la Empresa Pablica Metropolitana
de Agua Potable y Saneamiento-EPMAPS y The Nature Conser-
vancy-TNC suscrita el 25 de enero del 2000 en la que se com-
prometen en la creacion y mantenimiento del “Fideicomiso
Fondo Ambiental para la Proteccién de las cuencas y agua-
FONAG". Este fideicomiso se constituye con la finalidad de co-
adyuvar a la conservaciéon y mantenimiento de las cuencas
hidrograficas de las cuales se abastece el DMQ , para que a
través de los frutos que genere el patrimonio auténomo del
fideicomiso en proyectos dirigidos a la conservacion de los
recursos hidricos.

En abril del 2007 se expidi6 la Ordenanza Metropolitana 199,
hoy Ordenanza 213, en la que se fija una contribucion del 2%
de las ventas de agua potable por parte de la Empresa Piblica
Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento —EPMAPS- al
patrimonio del fideicomiso. Ademas, se le encarga al Fondo
la consecucién de un plan director en donde se destaca la ges-
tion integrada de los recursos hidricos de la cuenca de Quito
(Cuenca alta del rio Guayllabamba)

La Ley de Mercado de Valores del Ecuador que permite negociar
la renta variable y la renta fija en una forma estructurada, a
través de la copra venta de valores negociables. Las acciones
de sociedades y los valores negociables equivalentes a las ac-
ciones, asi como cualquier otro tipo de valores negocia para
que sean invertidos en la proteccion de las fuentes de agua y
en acciones que ejecutamos para lograr una nueva cultura del
agua que conlleve a la Gestion Integrada de los Recursos Hi-
dricos (GIRH).
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FONAG en cifras

FONAG
INVERSIONES
Al 30-11-2013

FONAG
PATRIMONIO

4,880,731 Al 30-11-2013

R

B EMAAP-QUITO

B Renta Fija B EMPRESA ELECTRICA QUITO S.A.
B Renta Variable B THE TESALIA SPRINGS COMPANY
B THE NATURE CONSERVANCY

W CERVECERTA NACIONAL CN

W COSUDE

6,337,681
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FONAG
INTERESES Y RENDIMIENTOS OBTENIDOS
Al 30-11-2013

1,196 85,579

125,097

268,601

488,900

Cifras

FONAG

EJECUCION POR PROGRAMAS
Al 30-11-2013

GESTION DEL AGUA
RECUPERACION DE COBERTURA VEGETAL
COMUNICACION

AUDITORIA FIDUCIARIA

GASTOS BANCARIOS

CONTROL Y VIGILANCIA

EDUCACION Y CAPACITACION AMBIENTAL
ADMINISTRATIVO FINANCIERO
IMPUESTOS TASAS Y CONTRIBUCIONES
FIDEICOMISOS MERCANTILES
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¢.Donde estamos y qué hacemos?

EL FONAG desarrolla su trabajo, no de manera exclusiva pero si prioritaria en la cuenca
alta del rio Pita (por sobre la bocatoma y el canal de conduccidon), cuencas del em-
balse de la Mica, Sucus, Mogotes y SalveFaccha y sus areas de influencia en la pa-
rroquia de Oyacachi y otros paramos orientales. Ademas interviene en las cuencas
hidrografica del Atacazo, del Pichincha, el Antisana y San Pedro. Los sitios especificos

de intervencion pasan por la aprobacién de la Junta del Fideicomiso en el Plan Anual.
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Gest1on del Agua PGA

Recuperacion de
Cobertura Vegetal-PRCV

- Vigilarcia v Monitoreo de-
Areas Prigritariass PVMAP

& e
o MRERY "ﬁa

:;:r|r : :_Eﬂ“!‘k , m‘i! w-}‘q il > s
bt @mun?cacmn COM

i 88

=

Es’ros‘: son los hprog?amas en los que frabaja el
FONAG. Estos procesos son a largo plazo y tendrdn
un mmlmo de actuacion de 20 anos.



Educacion Ambiental y Capacitacion

Objetivo del Programa: Fomentar en las y los participantes actitudes,
practicas y conocimientos a favor del ambiente y las fuentes hidricas,
con énfasis en construir una Nueva Cultura del Agua, que redunde en
un uso sostenible de los recursos naturales, en especial, el agua.

Acciones

Talleres de Educacién
Ambiental - componente
movil que consiste en
desarrollar procesos de
formacion en temas. En el
ano lectivo 2012 - 2103 se
trabajé con 710 nifos y
jévenes de 13 planteles
educativos de las zonas de
José de Minas,
Guayllabamba, Puéliaro,
Aloguincho en 84 talleres.
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Giras de Sensibilizacién al
Pargue Ecolégico Cachaco en
donde se sensibilizé a los
estudiantes de las zonas del
sur de Quito, Valle de los
Chillos y de los Cantones
Rumifahui y Mejia sobre temas
de cuidado a los recursos
hidricos. En el mismo periodo
se realizd un fotal de 84 giras
con la participacion de 3400
estudiantes de 30 centros
educativos de estas zonas.

Caminos del Agua o Yakunanes
con la participacién de
estudiantes del Pafronato
Municipal San José, El Hogar de
Vida 1y 2y la Direccién
Provincial de Salud del Pichincha
para las que se realizaron cuatro
giras que buscan que los
participantes conozcan el
camino del agua desde sus
origenes en el paramo, los
procesos de captacion y
conduccién hasta los hogares.




Los proyectos escolares, con
apoyo de USAID se beneficid
a 3 escuelas y 1 colegio del
DMQ): Escuela Manuela
Canizares, Unidad Educativa
Patronato Nacional del Nino
y Colegio Fiscal San José de
Minas. Los proyectos
estuvieron enfocados en el
mejoramiento y proteccioén
del ambiente.

Método Takakura, con el
apoyo del voluntario de la
Cooperacion Japonesa JICA
se socializé en varias
comunidades de Cayambe,
Amaguana, San Rafael y
Quito una herramienta para
el manejo de la basura
orgdnica. Un total de 277
personas se beneficiaron de
este sistema de manejo de
basura.

Programas

Conformacion v liderazgo de

la Red de Educacién
Ambiental que busca a
mediano plazo el
fortalecimiento del impacto
de la Educacion Ambiental
en el DMQ.
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Gestion del Agua
EL PGA en el 2013

Objetivo del Programa: Promover procesos e iniciativas que conlleven
a la instauracion de una gestion y manejo integrado de los recursos
hidricos en la cuenca alta del rio Guayllabamba y areas de influencia
directa. La gestion y el manejo integrado permitiran el fortalecimiento
de acciones estratégicas para la proteccion, conservacion, y un uso ra-
cional de los recursos hidricos con vision generacional.

Acciones

Dentro de los lineamientos del
Programa Gestidn del Agua se
realizan actividades enfocadas a
conocer la oferta natural y demanda
del recurso para el desarrollo
socioeconémico y conservacion de
ecosistemas naturales, a la
modelacion hidrolégica incluyendo la
variabilidad climdtica con visiéon de
cuencas hidrogrdficas, a la
consecucion de herramientas
tecnolégicas que faciliten informacion
de apoyo a la toma de decisiones y
planificacién infegrada y la difusion
de resulfados de las investigaciones y
estudios realizados por la institucion.

Apoyo técnico al
fortalecimiento de las
capacidades técnicas
de la Demarcacion
Hidrica del Esmeraldas -
Secretaria Nacional del
Agua, mediante falleres
de capacitacién en
temas de gestion y
manejo infegrado de 1os
recursos hidricos.

Inventario participativo
de 1 500 autorizaciones
de usos de agua, en la
subcuenca del rio Pita y
la subcuenca
Guayllabamba Alto
como parte de la
colaboracion del
FONAG con la
Demarcacion Hidrica
del Esmeraldas de la
SENAGUA




Programas
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Recuperacion de Cobertura Vegetal

Agua FONAG

Objetivo del Programa.- Ejecutar proyectos de restauracion y planta-
ciones forestales con fines de proteccion del recurso hidrico y fortalecer
los acciones de investigacion y monitoreo en paramos y bosques alto-
andinos, imprescindibles para proteger las vertientes generadoras de
agua de la Cuenca alta del rio Guayllabamba que abastecen al DMQ.

Superficie plantaciones forestales 2013

Acciones
248 900 plantas de
Epecieanaincs sitio Superficie (ha)
ugion Pleluieielol & Heda. Antisanilla 90
198 hectdreas de Laderas de Pichincha 30
fierras degradadas por
accién del hombre y Nono 10
la naturaleza, otras 53
hectdreas fueron
cercadas para inducir
Procesos de Sigsipamba 10
recuperacion natural Y Hcda. Antfisana (Arenal) 33*
220 hectdareas de Mudadero 25+
plantaciones forestales Total 198

son manejadas.
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*En proceso de contratacion y ejecucion

Especies

Polylepis incana, P. reticulata (Yagual)
Polylepis incana, P. reticulata (Yagual),
Gynoxys halli, Miconia sp.

Polylepis incana (Yagual). Alnus
acuminata, (Aliso), Oreopanax sp.
(Pumamaqui), Budleja sp. (Quishuar),
Gynoxys,

Polylepis incana

Polylepis incana, jata, paja, chuquiragua
Polylepis incana, jata, paja, chuquiragua



Programas

Manejo de plantaciones

Sitio Superficie (ha) Ano Instalacién de estaciones
plantacion hidrometeorolégicas, pluviométricas y
Sr. Carlos Ydnez (El Corazdn) 50 2008 vertederos, que generen informacion
Sr. Marcelo Enriquez (EI Corazdn) 30 2008 confiable en tiempo real y permitan
Sr. Marco Vallejo (Antisana) 25 2008 conocer la cantidad de agua que
Tablén de Iguinaro 80 2011 ingresa a la microcuenca, cudnto sale
Tulipe 15 2012 por escorrentia y cuanto se retiene en el
Nono 10 2013 suelo
Sigsipamica 10 2015 Se realizé la linea base para proceder a
el ) la medicion de la cantidad_de carbono
retenido, en los diferentes tipos de
cobertura, lo que permitird obtener la
Trabajos de investigacién.- El FONAG impulsé la investigacion biomasa tanto aérea como subterrdnea,
“Generacién de indicadores de impacto de los procesos de lo que generard informacion para la
restauracion, en los componentes hidrolégico y carbono dentro de toma de decisiones y procesos agresivos
la Unidad Hidrogrdfica del rio Jatunhuaycu®, propiciando que los de recuperacion fendiente a contribuir
ojos de cientificos y estudiosos del pdramo se interesen en la a limpiar el planeta del exceso de CO2.

investigaciéon mds agresiva y extensa de los pdramos americanos.
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Comunicacion

Objetivo del Programa.- Difundir y promocionar las acciones que rea-
liza el Fondo para la Proteccion del Agua-FONAG para consolidar su ima-
gen y accionar a fin de impulsar procesos y consensos en favor de una
nueva cultura con relacién a la naturaleza, especialmente a los recursos

hidricos.

Acciones

El Programa de
Comunicacién trabaja para
facilitar los procesos de
acercamiento y
conocimiento entre las
comunidades, las
autoridades y demds
instituciones relacionadas
con el FONAG a fin de lograr
la corresponsabilidad en el
cuidado del agua. Estas
tareas las realizamos a través
de: conversatorios, mesas de
didlogo, eventos publicos,
rendicion de cuentas y fodas
las acciones que Nos
posibiliten inferrelacionarnos
con los diversos sectores
involucrados en temas de
agua.
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Componente Difusidn y Promocidén

Periddico “Agua a Fondo” se produjo, edité y difundio siete periddicos
en los que se analizaron temas sobre los recursos hidricos y la
naturaleza. Dando una real importancia a la Comunicaciéon 2.0 se
potencia procesos de difusion y sensibilizaciéon a través del Facebook y
Twitter.

Se realizd la campana de radio y transportacion mévil denominada

"¢ De dénde viene el agua? que fue difundida a través de cunas
radiales y gigantografias localizadas en 24 buses de fransporte que
circula en el DMQ). Se concluyeron videos institucionales de |os diversos
programas del FONAG, los mismos que contaron con el financiamiento
de USAID y que se encuentran en la pagina web www.fonag.org.ec y
en el canal de YouTube: agua fonag, en ellos se puede visualizar las
acciones de la institucion, sus metodologias y compromisos.

Con la radio de la Casa de la Cultura Ecuatoriana se mantiene el
programa “Planeta Vivo” que se difunde los dias miércoles de 9:00 a
10:00 a través del dial 9.40. Hasta el momento se produjeron 21
programas de radio.



Comunicacién Organizacional

Trabajamos para facilitar los procesos de
acercamiento y conocimiento entre las
comunidades, las autoridades y demds
instituciones relacionadas con el FONAG a fin
de lograr la corresponsabilidad en el cuidado
del agua. Estas tareas las realizamos a traveés
de: conversatorios, mesas de didlogo, eventos
publicos, rendicion de cuentas y todas las
acciones que nos posibiliten interrelacionarnos
con los diversos sectores involucrados en
femas de agua.

La Comunicacién cruza todo el accionar del
FONAG, por lo que su tarea se encuentra en
todos los programas de la institucion, a fravés
del acompanamiento constante.

Visitas mensuales

Programas

Facebook

Evolucion

Seguidosres

Fortalecimiento del Fondo Editorial
Para difundir los resultados de
investigaciones relacionadas a los
recursos hidricos que genera el
equipo técnico del FONAG y que
sirve para sistematizar los procesos
que se desarrollan
institucionalmente.

Se trabajé en temas como: Manual
del Método Kakakura, la Cuenca
hidrogrdfica del Jatunhuaycu,
Agua Clara, la guardiana del agua,
entre otros.
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Vigilancia y Monitoreo de Areas Prioritarias

EL PVMAP en el 2013

Objetivo del Programa: Contribuye al manejo sustentable de las zonas
de amortiguamiento de la Reserva Ecoldgica Antisana (REA), del Parque
Nacional Cayambe -Coca (PNCAY) y del Parque Nacional Cotopaxi (PNC),
ademas de los predios de Antisana y Mudadero, a través del ordena-
miento territorial y acciones que disminuyan las presiones antropicas
en estas zonas.

Acciones

Con el fin de evitar la pérdida bioldégica y disminuir las presiones sobre ecosistemas
fragiles a consecuencia de las actividades anfrépicas, se impulsa acciones de
investigacion (relacién de la cobertura vegetal con la calidad de agua bajo un
proceso de regeneracion natural o pasiva), implementacién de proyectos productivos
con las comunidades vecinas, patrullajes en funcidn del andlisis de presiones y
amenazas.

Para conservar aproximadamente 39 000 hectdreas se cuenta con 18 personas que
conforman el equipo técnico del Programa de Control y Vigilancia, de los cuales 14
son guardapdramos, 2 vaqueros y dos técnicos. En el transcurso de este ano se realizd
un andlisis sobre las dreas de interés hidrico que maneja Control y Vigilancia por lo
que se llegd a la conclusidon que es necesario darle un enfoque de cuenca
hidrogrdafica mds no por predios como se lo tenian anteriormente. Con este criterio se
muestran las dreas que se manejaba anteriormente y las actuales:
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Programas

MAPA GENERAL DE CONTROL Y VIGILANCIA-FONAG

751000 817000 526000

Cerra Puntas

Antisana

Mudadern
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Alianzas fortalecen la gestion

Una de las politicas de gestiéon del Fondo
para la Proteccion del Agua-FONAG es

“

el trabajo en alianzas. La institucion esta
convencida que las acciones emprendidas
con aliados nacionales e internacionales,
grandes y pequefios, permitieron que las
actividades que realiza la institucion se
multipliquen.

Durante su accionar, el FONAG cuenta
con la colaboracién de grandes
cooperantes como la Agencia para el
Desarrollo de los Estados Unidos-USAID,
el Banco Internacional de Desarrollo-
BID, el Banco Mundial, la Secretaria
Metropolitana del Medio Ambiente, la
Empresa Publica Metropolitana de Agua
Potable y Saneamiento, la Empresas
Eléctrica Quito y el valioso aporte de
organizaciones no gubernamentales, la
comunidad educativa, las organizaciones
civiles, las juntas de agua vy las
comunidades.
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FONAG y SENAGUA ratifican cooperacion técnica
El Fondo para la Proteccion del Agua FONAG y la
Secretaria Nacional del Agua - SENAGUA suscribie-
ron una alianza de cooperacién técnica. Las dos
instituciones trabajan, desde el 2007, en diversos
temas a fin de impulsar proyectos e instrumentos
técnicos que faciliten la toma de decision para el
establecimiento de politicas y normas que rijan la
gestion integrada de los recursos hidricos.

Un nuevo convenio se suscribié en el 2012 -
2013, el instrumento de cooperacion establece la
continuacion del inventario participativo de con-
cesiones de agua en la subcuenca alta del rio Guay-
llabamba y las microcuencas de los rios orientales
Oyacachi, Papallacta y Antisana.

EL FONAG apoyara en acciones de involucra-
miento comunitarios a fin de levantar las 1750 au-
torizaciones de uso de agua en dichas zonas. Estos
datos generarian informacién precisa, permanente
y veraz sobre la oferta, demanda y calidad del agua.

Esta nueva etapa de cooperacién se enmarca
dentro del proyecto “Protegiendo recursos hidricos
para conservar la biodiversidad: mecanismos finan-
cieros para la proteccion de cuencas en el Ecuador”
y que define una serie de acciones de apoyo a la
gestion de la Secretaria y la promocion de la par-
ticipacion mutua, la cooperacion y la transferencia
tecnolégica.
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Premio Siemens a peridodico

“Agua a Fondo”

La tematica que se difunde en el periédico fue
pu— reconocida en el Concurso Nacional de Perio-

dismo convocado por la empresa internacional

Siemens que anualmente premia a periodistas

y medios que difunden temas de desarrollo sos-

tenible y nuevas tecnologias.
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Indicadores
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EMPLEO Desglose de trabajadores por categoria

Administrativos 5
Coordinadores 7
Asistentes Coordinadores 4
Técnicos 2
Fiscalizador 1
Guardaparques 16
Mediadores 4
Pasantes 5
Total 44
Costa
Sierra 44
Oriente
Total 44
Indice salario menor de la empresa vs. salario de la digno vigente a dic 2012 10%
Beneficios por categoria no
Rotacion anual de personal si
LABORALES Accidente si
Dias perdidos no
Posibles enfermedades ocupacionales no
Inversion en Seguridad y Salud Ocupacional - SSO si
FORMACION Y
EDUCACION Administrativos 3 maestrias / 2 afios
Coordinadores 1 maestrias /2 afos

1 diplomado /120 horas
Asistentes Coordinadores

Técnicos

Fiscalizador

Guardaparques 16 /80 horas/c/u
Mediadores 5
Pasantes

Inversion en Capacitacion Hay inversion
Porcentaje por categoria que recibe revisiones de desempeino No existe

DIVERSIDAD Y | Desglose de trabajadores por género

(@] =fel=RaW ] N|[=V:\=] Administrativos hombres
Administrativos mujeres
Coordinadores hombres
Coordinadores mujeres

= W
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Indicadores

Asistentes Coordinadores hombres 2
Asistentes Coordinadores mujeres 2
Técnicos hombres 0
Técnicos mujeres 2
Fiscalizador hombres 1
Fiscalizador mujeres 0
Guardaparques hombres 16
Guardaparques mujeres 0
Mediadores hombres 2
Mediadores mujeres 2
Pasantes hombres 4
Pasantes mujeres 1
Total hombres 28
Total mujeres 16
Total 44
hasta 20 1
hasta 30 18
hasta 40 14
hasta 50 3
mas de 50 afos 8
Total 44
Administrativos hombres $ 4.500,00
Administrativos mujeres $ 2.882,40
Coordinadores hombres $ 1.300,00
Coordinadores mujeres $9.432,00
Asistentes Coordinadores hombres $ 1.650,00
Asistentes Coordinadores mujeres $ 1.650,00
Técnicos hombres $-
Técnicos mujeres $ 2.400,00
Fiscalizador hombres $ 1.200,00
Fiscalizador mujeres $ -
Guardaparques hombres $ 7.200,00
Guardaparques mujeres $-
Mediadores hombres $ 1.800,00
Mediadores mujeres $ 1.700,00
Pasantes hombres $1.272,00
Pasantes mujeres $ 318,00
Total hombres $ 18.922,00
Total mujeres $ 18.382,40
Total $ 37.304,40

Canales de Comunicacion

Mails internos

Carteleras

Reuniones de planificacion

Reuniones necesarias y sin planificacion
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COMPROMISO
2013 Talleres de liderazgo y trabajo en equipo

Asignacion de funciones con indicadores
Talleres de manejo recursos financieros personales
Canales de comunicacion

PROTOCOLO INFORMACION REQUERIDA SECCION SUGERIDA
Materiales Balance ambiental

Material usado para producir

vehiculos 7
motores 0
llantas 35
baterias 7
carroceria 7
sistema eléctrico 7
cantidad de kilovatios consumidos 2013 1400
cantidad en US$ pagada por energia durante 2013 1200
cuentan con planta no
tienen campafa de ahorro energia Si
Cantidad de metros cibicos consumidos 2013 400
cantidad en US$ pagados por agua en 2013 630
cuentan con planta de tratamiento no
tienen campafa de ahorro agua si
Cantidad de vehiculos propios 7
Cantidad de vehiculos de terceros usados. colaboradores) 0
Cantidad en kilogramos al afio entregados a basura comdn 140 kilos
Cantidad de kilogramos entregados a gestores ambientales 120 kilos

Cantidad de empaques (piezas partes y vehiculos usados en transporte para importacion) 0

Uso de combustibles

Gasolina 1800 galones
Diesel 900 galones
Proceso y parametros para seleccion y evaluacion de proveedores en material ambientalSi existe
Politicas y procedimientos existentes para manejo ambiental Si existe
(sJa]\V[2)=ie] V[ [={= B 1. Matriz de riesgos. no
2014 2. Campaiias de ahorro si
3. Involucramiento a cadena de valor si
4. Sistematizacion de recoleccion de datos si
5. Profundizar y especializar recoleccion de datos Si

42 Responsabilidad Social



Valores

Econdmico

Ambiental

Sociedad

Colaboradores

Responsabilidad de
gestiones alrededor
de los recursos
hidricos

Constituyentes:
EPMAPS,TNC, EEQ,
CAMAREN, TESALIA;
CERVECERTIA NACIONAL ,
USAID

Autoridades ambientales
nacionales y municipales

Comunidades, Poblacion,
estudiantes, docentes

Medios de comunicacion,
colaboradores, alianzas

Constituyentes (Junta del
directorio), equipo técnico,
autoridades ambientales

Reuniones de
Directorio,
Contacto
Personal,
Comunicaciones

Reuniones de trabajo,
participacion en talleres

Trabajo directo, reuniones,
acciones de programas

Materiales
comunicacionales, periédico
“Agua a Fondo”, redes
sociales, boletines
electronico, email

Reuniones de junta del
fideicomiso

Entrega de los fondos para
la realizacion de las
acciones del fideicomiso,
conforme lo sefala la
escritura de Constitucion

Estrategias conjuntas de
trabajo

Cumplimiento de
Convenios,

Apoyo en ejecucion

de proyectos y
participacion activa en los
programas que desarrolla el
FONDO

Difusion de las acciones del
FONAG y la consolidacion
de la institucion ante la
imagen pablica.

Participacion

Evaluacion

Generacion de
Programacion del FONAG



TheNature ( )

Conservancy

Conservando la naturaleza.
Protegiendo la vida.

EMPRESA
0 ELECTRICA
QUITO SA.

CERVECERIA
NACIONAL

CONSORCIO
GaAAREN

TheTesalia Springs Co.

TOMEMOS LO MEJOR DEL ECUADOR

(FON

FONDO PARA LA PROTECCION DEL AGUA
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