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Introducción 

En la Planificación Estratégica del FONAG se establecieron dos objetivos estratégicos, 
el primero directamente relacionado al cumplimiento de su mandato: “Manejar las áreas 
de interés hídrico en las microcuencas reguladoras de agua para el Distrito 
Metropolitano de Quito (DMQ)” y, el segundo, de soporte: “Posicionar al FONAG como 
un referente para la protección de las fuentes agua y garantizar su sostenibilidad”. Cada 
uno de estos objetivos tienen estrategias, líneas de acción y macro actividades.  

FONAG plantea una propuesta integral para alcanzar su primer objetivo estratégico, 
para lo cual se han establecido cinco estrategias, (1) Generar información relevante 
hidroclimática, social y ambiental para la toma de decisiones respecto de la gestión 
hídrica, (2) Recuperar y restaurar cobertura vegetal y suelos en áreas de interés hídrico, 
(3) Conservar humedales, páramos, bosques y matorrales remanentes en las áreas de 
interés hídrico y disminuir sus amenazas, (4) Establecer compromisos a largo plazo con 
actores comunitarios, privados, juntas de agua, juntas de riego para conservar las 
fuentes de agua para la ciudad y para áreas rurales con un enfoque hidro social, y (5) 
Educar y sensibilizar a diferentes actores de áreas prioritarias sobre la responsabilidad 
compartida de cuidar las fuentes de agua.  

En lo que respecta al segundo objetivo estratégico, plantea dos estrategias de soporte 
(1) Posicionar y comunicar el quehacer institucional del FONAG y sus constituyentes y 
(2) Garantizar la sostenibilidad financiera, institucional y técnica. Estas estrategias 
buscan el correcto desempeño y funcionamiento institucional. 

El Informe de Cumplimiento de Metas Anual es un instrumento que pretende estar 
alineado al Plan Estratégico, de allí, la estructura del presente informe, que plantea 
metas anuales a nivel de macro actividades, que permanecen a lo largo de los 5 años 
de dicha planificación y que son replanteadas cada año con tareas que le dan sustento. 

Los avances al cumplimiento de metas son presentados de acuerdo con la unidad de 
medida de cada indicador.  En este plan se reconocen indicadores de medida como de 
estado.  Los de medida principalmente son números y porcentajes y los de estado hacen 
alusión a mantener, mejorar o disminuir determinada condición o situación. 

En este año se han conseguido logros relevantes en cuanto a las metas planteadas que 
se serán presentadas a lo largo del informe y que sin duda evidencian el trabajo que 
realiza en FONAG en los ecosistemas que son fuente de agua para Quito. 

Como resumen de este informe, a continuación, se presenta una tabla de los 
porcentajes de cumplimiento por programa correspondientes al 2023. 

 

PROGRAMA / ÁREAS CumplimientoMetas2023
01-GESTIÓN DEL AGUA 97,22 %
02-ÁREAS DE CONSERVACIÓN HÍDRICA SOSTENIBLE 94,92 %
03-RECUPERACIÓN DE LA COBERTURA VEGETAL 89,26 %
04-EDUCACIÓN AMBIENTAL 93,06 %
05-COMUNICACIÓN ORGANIZACIONAL 90,48 %
06-ADMINISTRATIVO FINANCIERO 100,00 %
08-GESTIÓN DE LA SECRETARÍA TÉCNICA 98,61 %
Total general 94,67 %



Gráfico Resumen del Porcentaje de Cumplimiento de Metas FONAG 2023 por 
Programa y Áreas. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 1:  

Manejar las áreas de interés hídrico en las microcuencas reguladoras de agua 
para el DMQ.      
ESTRATEGIA 1: 

Generar información relevante hidroclimática, social y ambiental para la toma de 
decisiones para la gestión hídrica   

Programa Gestión del Agua y Estación Científica 

Líneas de Acción. 

- Generación de información hidroclimática y de calidad de agua 
- Generación de información geográfica   
- Generación de información hidrogeofísica del suelo y de carbono 
- Generación de conocimiento para dar soporte a la gestión y demostrar el 

impacto del FONAG  
- Generación y participación de esquemas de reposición y compensación 

de huellas hídricas/ambientales 
- Manejo y actualización de plataformas y bases de datos para la gestión 

de la información  
- Investigación relacionada con los ecosistemas de páramo y agua 

 

E 1.1. Generación de información hidroclimática y de calidad de agua 

1.1.1. Monitoreo climático 

INDICADOR LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de mantenimientos rutinarios de 
estaciones climáticas (procesos de 
descargas y revisiones periódicas) 

12 6 6 

 

Las 36 estaciones climáticas operativas de la Red de monitoreo hidrometeorológico 
FONAG están configuradas para registrar información que responde a los objetivos: 1. 
Cubrir vacíos de información sobre los 3000 m.s.n.m parar aportar a la gestión integrada 
de los recursos hídricos y 2. Generar evidencia respecto al impacto de las intervenciones 
de FONAG. En este sentido, el monitoreo climático se estructura de la siguiente forma: 

Gestión: 12 meteorológicas y 11 pluviométricas.  

Impacto: 3 meteorológicas y 10 pluviométricas. 

Del número de estaciones climáticas indicado, 15 estaciones transmiten en tiempo real 
a través de telemetría GPRS o satelital. 



Hasta el mes de diciembre de 2023 se han ejecutado las actividades planificadas para 
mantener el monitoreo climático continuo (menos del 5% de vacíos de información en el 
año) y de calidad. A continuación, se detallan las actividades ejecutadas. 

- Implementación de seis mantenimientos rutinarios, los cuales consisten en la 
aplicación de actividades de campo y oficina. A nivel de campo se ha ejecutado 
el mantenimiento preventivo de los sensores y componentes de las estaciones 
climáticas, descarga de información, control de calidad in situ (garantiza el 
funcionamiento efectivo de sensores y registradores de datos), registro y reporte 
de incidencias que requieren mantenimiento correctivo, verificación de 
calibración de pluviómetros, renovación o cambio de sensores en caso de 
requerirlo. A nivel de oficina se ha ejecutado la revisión diaria y control de calidad 
de la transmisión en tiempo real, la carga de datos crudos correspondiente al 
periodo de descarga en el sistema de administración de datos (SEDC). 

- Con base en los mantenimientos rutinarios y la verificación de pluviómetros se 
ejecutó la calibración de 23 sensores climáticos. La calibración se ejecutó con 
un técnico recomendado y bajo la supervisión del personal a cargo del 
laboratorio de meteorología del INAMHI. Esta coordinación se encuentra en el 
marco del convenio de cooperación interinstitucional entre el INAMHI y el 
FONAG suscrito el 09/09/2019, vigente por 10 años. 

Durante este periodo, 35 estaciones climáticas mantienen el registro continuo con 
porcentajes de vacíos menores al 5%, porcentaje establecido como meta estratégica 
para el periodo 2021 - 2025.  

La información de las 36 estaciones climáticas de la Red de monitoreo 
hidrometeorológico del FONAG, descargada y validada la última campaña de 2023, se 
encuentra en la plataforma de administración de datos SEDC: 

https://sedc.fonag.org.ec/reportes/consultas/ 

En la siguiente tabla se muestran los porcentajes de registro de las estaciones climáticas 
correspondientes a las campañas ejecutadas hasta la última campaña de 2023. 

Reporte de monitoreo de las estaciones climáticas del FONAG a diciembre 2023  

No. Estación  Fecha última descarga 
de datos 

Porcentaje de registros 
(%) Porcentaje de vacíos (%) 

1 ATP01PT01 13/12/2023 99.80 0.20 

2 ATP01PT02 13/12/2023 99.80 0.20 

3 ATP02PT01 30/11/2023 99.93 0.07 

4 CAR02PT01 06/12/2023 99.83 0.17 

5 JTU01PT32 07/11/2023 99.88 0.12 

6 JTU01PT73 07/11/2023 99.92 0.08 

7 M5021 13/11/2023 99.87 0.13 

8 M5025 30/11/2023 99.76 0.24 

9 M5026 30/11/2023 100 0 

10 M5027 30/11/2023 99.99 0.01 

11 M5028 30/11/2023 99.90 0.10 

12 M5029 28/11/2023 99.89 0.11 

https://sedc.fonag.org.ec/reportes/consultas/


Reporte de monitoreo de las estaciones climáticas del FONAG a diciembre 2023  

No. Estación  Fecha última descarga 
de datos 

Porcentaje de registros 
(%) Porcentaje de vacíos (%) 

13 M5031 01/12/2023 99.66 0.34 

14 M5074 30/11/2023 99.93 0.07 

15 M5075 30/11/2023 99.90 0.10 

16 M5124 13/12/2023 99.84 0.16 

17 M5126 07/11/2023 91.98 8.02 

18 M5178 21/11/2023 99.85 0.15 

19 M5179 13/11/2023 99.80 0.20 

20 M5180 29/11/2023 98.84 1.16 

21 DQS01PT01 06/12/2023 
99.82 0.18 

22 JTU01PT11 08/11/2023 
99.81 0.19 

23 JTU01PT53 07/11/2023 
99.82 0.18 

24 JTU01PT63 07/11/2023 
99.86 0.14 

25 JTU01PT83 07/11/2023 
99.82 0.18 

26 M5022 13/11/2023 
99.85 0.15 

27 M5023 13/11/2023 
99.81 0.19 

28 M5024 13/11/2023 
99.83 0.17 

29 M5030 01/12/2023 
99.70 0.30 

30 M5076 09/11/2023 
99.80 0.20 

31 M5077 30/11/2023 
99.99 0.01 

32 M5078 01/12/2023 
99.70 0.30 

33 M5181 21/11/2023 
99.82 0.18 

34 M5182F 21/11/2023 
99.81 0.19 

35 M5183F 04/12/2023 
99.78 0.22 

36 M5184F 04/12/2023 
99.79 0.21 

 

INDICADOR LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de estaciones integradas a la red 
(EPMAPS- FONAG - otros). 100 1 2 

 

La expansión del monitoreo climático de la red integrada de información EPMAPS – 
FONAG al noroccidente del DMQ incluye dos estaciones para medición de lluvia efectiva 
operadas por el FONAG, una en la parte media, y otra en la cabecera de la cuenca del 
río San José (predios de la Reserva Privada Bellavista, registrada en el Sistema 
Nacional de Áreas Protegidas). Estas estaciones se encuentran en periodo de pruebas 
debido a que el mecanismo de medición de nivel de agua y su traducción a mm de 
precipitación ha presentado varios desafíos que aún se encuentran en ajuste. Se espera 
cargar las estaciones y la ecuación que traduce l/s a mm de lluvia en el primer trimestre 
del 2024.  

 



1.1.2. Monitoreo hidrológico 

INDICADOR LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de mantenimientos de estaciones 
hidrológicas (procesos de descargas y 
revisiones periódicas) 

12 6 6 

 

Las 18 estaciones hidrológicas operativas de la Red de monitoreo hidrometeorológico 
FONAG están configuradas para registrar información que responde a los objetivos: 1. 
Cubrir vacíos de información sobre los 3000 m.s.n.m parar aportar a la gestión integrada 
de los recursos hídricos y 2. Generar evidencia respecto al impacto de las intervenciones 
de FONAG. En este sentido, el monitoreo hidrológico se estructura de la siguiente forma: 

Gestión: 6 hidrológicas. 

Impacto: 12 hidrológicas; 3 estaciones instaladas a la salida de los humedales 
Pugllohuma, Jatunhuayco y Tungurahua, y 9 estaciones instaladas en el cierre de 
microcuencas. 

Del número de estaciones indicado, una estación transmite en tiempo real a través de 
telemetría GPRS. 

Hasta el reporte de este informe se han ejecutado las actividades planificadas para 
mantener el monitoreo hidrológico continuo (menos del 5% de vacíos de información en 
el año) y de calidad. A continuación, se detallan las actividades ejecutadas. 

- Implementación de seis mantenimientos rutinarios, los cuales consisten en la 
aplicación de actividades de campo y oficina. A nivel de campo se ha ejecutado 
el mantenimiento preventivo de los sensores y componentes de las estaciones 
hidrológicas, descarga de información, control de calidad in situ para garantizar 
el funcionamiento efectivo de sensores y registradores de datos, registro y 
reporte de incidencias que requieren mantenimiento correctivo, renovación o 
cambio de sensores en caso de requerirlo, y aforos. A nivel de oficina se ha 
ejecutado la revisión diaria y control de calidad de la transmisión en tiempo real, 
la carga de datos crudos correspondiente al periodo de descarga en el sistema 
de administración de datos (SEDC). 

- Comparación de mediciones de molinete, en canales abiertos, utilizando un 
estándar de referencia. Este proceso se realizó en marzo de 2023 a través de 
una contratación con el Centro de Investigaciones y Estudios de Ingeniería de 
los Recursos Hídricos (CIERHI) de la Escuela Politécnica Nacional, con la 
finalidad de definir porcentajes de error en los rangos de velocidades que miden 
las hélices del molinete FONAG. 

- Comparación de mediciones de molinete mecánico con molinete ultrasónico del 
INAMHI para complementar cálculo de porcentajes de error en los rangos de 
velocidades que miden las hélices del molinete. 



 
Fig. 1. Comparación de medición de molinete FONAG con molinete ultrasónico. Estación 
H5006. 

 

Durante este periodo, 17 estaciones mantienen el registro continuo con porcentajes de 
vacíos menores al 5%, porcentaje establecido como meta estratégica para el periodo 
2021 - 2025.  

La información de las 18 estaciones hidrológicas de la Red de monitoreo 
hidrometeorológico del FONAG, descargada y validada hasta la última campaña 2023, 
se encuentra en la plataforma de administración de datos SEDC: 

https://sedc.fonag.org.ec/reportes/consultas/ 

En la siguiente tabla se muestran los porcentajes de registro de las estaciones 
hidrológicas correspondientes a las campañas ejecutadas hasta la última campaña de 
2023. 

Reporte de monitoreo de las estaciones hidrológicas del FONAG a diciembre 2023  

No. Estación  Fecha última descarga 
de datos 

Porcentaje de 
registros (%) 

Porcentaje de vacíos 
(%) 

1 ATP01HI01 13/12/2023 68.05 31.95 

2 ATP01HI02 13/12/2023 99.82 0.18 

3 ATP02HI01 13/12/2023 99.37 0.63 

4 CAR02HC01 06/12/2023 99.91 0.09 

5 DQS01HC01 06/12/2023 99.93 0.07 

6 H5006 30/11/2023 99.99 0.01 
7 H5009 09/11/2023 99.77 0.23 

8 H5010 06/11/2023 99.93 0.07 

9 H5025 09/11/2023 99.83 0.17 

10 H5026 01/12/2023 99.98 0.02 

https://sedc.fonag.org.ec/reportes/consultas/


Reporte de monitoreo de las estaciones hidrológicas del FONAG a diciembre 2023  

No. Estación  Fecha última descarga 
de datos 

Porcentaje de 
registros (%) 

Porcentaje de vacíos 
(%) 

11 H5027 21/11/2023 99.86 0.14 

12 H5028 21/11/2023 99.87 0.13 
13 JTU01HQ11 08/11/2023 97.68 2.32 

14 JTU01HQ22 07/11/2023 99.86 0.14 

15 JTU01HQ32 07/11/2023 99.79 0.21 

16 JTU01HQ43 07/11/2023 98.90 1.10 

17 JTUHHI 08/11/2023 99.79 0.21 

18 PUGHHI 07/11/2023 99.89 0.11 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de estaciones integradas a la red 
(EPMAPS- FONAG- otros). 23 1  2 

 

Este año se planificó la construcción y rehabilitación de cinco estaciones de la Red 
integrada de información EPMAPS – FONAG, entre ellas la rehabilitación de estaciones, 
a través de la construcción de nuevas secciones de control hidrológico de las estaciones 
Sucus (H28) y San Juan (H29), operadas por la EPMAPS. 

La recepción provisional de las estaciones Sucus y San Juan se realizó el 04 de octubre 
de 2023 en la presencia del Comité Técnico de seguimiento del FONAG, la 
Administradora del Contrato, el Contratista, la Fiscalización y el técnico del 
Departamento de Gestión de Recursos Hídricos de EPMAPS delegado Mario Guallpa. 

El técnico delegado de EPMAPS, participó antes y durante el proceso de ejecución, en 
la revisión de planos, reconocimiento en campo, inspecciones de encofrado y recepción 
provisional. 

En la visita de recepción provisional del 04 de octubre de 202 se hizo la entrega de las 
estaciones hidrológicas Sucus y San Juan a Mario Guallpa con las recomendaciones de 
seguridad correspondientes, listas para incorporar los sensores de medición. 

En agosto de 2023 se publicó el anuario de monitoreo hidrometeorológico 202, en el 
que se integra la información de FONAG y EPMAPS. La ruta de acceso al anuario es la 
siguiente: https://www.fonag.org.ec/web/wp-content/uploads/2023/08/Anuario-
hidroclimatico-2022.pdf. 

INDICADOR LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de mantenimientos rutinarios de los 
humedales contemplados en el monitoreo de 
impacto (procesos de descargas, tomas de 
muestras y revisiones periódicas) 

12 6 6 

 

https://www.fonag.org.ec/web/wp-content/uploads/2023/08/Anuario-hidroclimatico-2022.pdf
https://www.fonag.org.ec/web/wp-content/uploads/2023/08/Anuario-hidroclimatico-2022.pdf


Los 50 pozos operativos de la Red de monitoreo hidrometeorológico del FONAG, 
distribuidos en cuatro humedales dentro de los sitios de monitoreo de impacto: 
Pugllohuma, Jatunhuayco, Tungurahua y Pullurima, mantienen el registro de 
información bajo dos mecanismos de monitoreo: automático (6) y manual (44), donde 
se registran variables como nivel freático, temperatura y humedad de suelo.  

 
 

 

 

Fig. 2. Distribución de pozos Humedal 
Jatunhuayco – ACH Antisana 

 Fig. 3. Distribución de pozos Humedal 
Pugllohuma – ACH Antisana 

 

 
 

 

 

Fig. 4. Humedal Tungurahua – ACH Alto Pita  Fig. 5. Distribución de pozos Humedal 
Pullurima – Hacienda Pullurima, punto de 
control por ser área degradada 

 

Hasta el reporte de este informe se han ejecutado las actividades planificadas para 
mantener el monitoreo hidrológico en los humedales. A continuación, se detallan las 
actividades ejecutadas. 

- Implementación de seis mantenimientos rutinarios, los cuales consisten en la 
aplicación de actividades de campo y oficina. A nivel de campo se ha ejecutado 
el mantenimiento preventivo de los sensores y componentes instalados en los 



pozos, descarga de información, control de calidad in situ para garantizar el 
funcionamiento efectivo de sensores y registradores de datos, registro y reporte 
de incidencias que requieren mantenimiento correctivo, renovación o cambio de 
sensores en caso de requerirlo y seguimiento al monitoreo manual. A nivel de 
oficina se ha ejecutado, la carga de datos crudos correspondiente al periodo de 
descarga en el sistema de administración de datos (SEDC), la validación de 
datos correspondiente al periodo de carga.  

Durante este periodo, los seis pozos con instrumentación automática mantienen el 
registro continuo con porcentajes de vacíos menores al 5%, porcentaje establecido 
como meta estratégica para el periodo 2021 – 2025, y los 44 pozos bajo operación 
manual mantienen el registro quinquenal de datos sin vacíos de información. 

La información de los 50 pozos de la Red de monitoreo hidrometeorológico del FONAG, 
descargada y validada hasta la última campaña 2023, se encuentra en la plataforma de 
administración de datos SEDC https://sedc.fonag.org.ec/home/hume para acceder a la 
información se debe enviar un requerimiento a la coordinación del Programa. 

En la siguiente tabla se muestran los porcentajes de registro de las estaciones 
hidrológicas correspondientes a las campañas ejecutadas de 2023. 

Reporte de monitoreo de pozos del FONAG a diciembre 2023  

No.  Humedal Pozo Fecha última 
descarga de datos* 

Porcentaje de 
registros (%) 

Porcentaje de 
vacíos (%) 

1 Jatunhuayco  NFJ1 19/10/2023 99.25 0.75 

2 Jatunhuayco  
Pasivo NFJPasivo1 25/10/2023 100 0 

3 Pugllohuma  NFP10 19/10/2023 98.48 1.52 

4  Pugllohuma  NFP6 19/10/2023 100 0 

5  Pullurima  NFPL7 07/11/2023 100 0 

6  Tungurahua  NFT22 18/10/2023 100  0 

 

*Las descargas del monitoreo climático e hidrológico para los distintos objetivos y 
distintas escalas de forma general tienen una frecuencia bimestral. 

1.1.3. Monitoreo Química del Agua 

INDICADORES LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Nivel de avance de la conformación de la red: 
1: identificación de parámetros, 
2: calibración de parámetros,  
3: identificación de indicadores, 
4: plan de monitoreo y protocolos,  
5: red operativa 

2 3 3 

 

Los 15 puntos de monitoreo de calidad de agua de la Red de monitoreo de química del 
agua FONAG, distribuidos en tres sitios de monitoreo de impacto: Área de Conservación 

https://sedc.fonag.org.ec/home/hume


Hídrica Alto Pita, Área de Conservación Hídrica Antisana y Área de Protección Hídrica 
Ponce Paluguillo, mantienen el registro de información bajo una frecuencia trimestral. 
En las siguientes tablas se describe la configuración del monitoreo de calidad de agua 
en los sitios de monitoreo de impacto. 

Monitoreo de calidad de agua FONAG  

No Sitio Puntos muestreo Código Frecuencia 

1 
ACH Alto Pita  

Salida Humedal Tungurahua TUN_C 

Trimestral 

2 Chamilco Alto Pita CHA_P 

3 

ACH 
Antisana 

Humedal Pugllohuma 2 HPU 

4 Estación INAMHI (H5010) JTU1 

5 Unión Jatunhuaycu con Pugllohuma 1 JTU2 

6 Estación Vertedero (JTU-01-HI-11) JTU3 

7 Ojo de agua HJT1 

8 Dique HJT2 

9 Salida del humedal HJT3 

10 
Pullurima 

Humedal Pullurima HPULL1 

11 Ojo de agua Pullurima HPULL2 

12 
APH 

Ponce 
Paluguillo 

Carihuaycu (estación H5026) PCA1 

13 Carihuaycu bajo PCA2 

14 Encañada PEC 

15 Laguna PLG 

 

 
Fig. 6. Parámetros y laboratorios de análisis de muestras de agua con los que cuenta el 
FONAG para el monitore de calidad de agua. 

 

Durante este periodo, se han ejecutado cuatro muestreos trimestrales. 

No. Codigo Punto Muestreo
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1 TUN_C Salida Humedal Tungurahua G G C E G E G E G G G E C E E E E E E G
2 CHA_P Chamilco Alto Pita G G C E G E G E G G G E C E E E E E E G
3 HPU Humedal Pugllohuma 2 G G C E G E G E G G G E C E E E E E E G
4 JTU1 Estación INAMHI (H5010) G G C E G E E G G G E C E E E E E E

5 JTU2 Unión Jatunhuaycu con 
Pugllohuma  1 G G C E G E E G G G E C E E E E E E

6 JTU3 Estación Vertedero (JTU-01-
HI-11) G G C E G E E G G G E C E E E E E E

7 HJT1 Ojo de agua G G C E G E G E G G G E C E E E E E E G
8 HJT2 Dique G G C E G E G E G G G E C E E E E E E G
9 HJT3 Salida del humedal G G C E G E G E G G G E C E E E E E E G

10 HPULL1 Humedal Pullurima G G C G G G G G G G G G C G G G G G G G
11 HPULL2 Ojo de agua Pullurima G G C G G G G G G G G G C G G G G G G G

12 PCA1 Carihuaycu (estación H5026) G G C E G E G E G G G E C E E E E E E G
13 PCA2 Carihuaycu bajo G G C E G E G E G G G E C E E E E E E G
14 PEC Encañada G G C E G E G E G G G E C E E E E E E G
15 PLG Laguna G G C E G E G E G G G E C E E E E E E G

GRUENTEC
UNIVERSIDAD DE CUENCA
EPMAPS

Laboratorio de 
análisis de 
muestras



 
Fig. 7. Toma de muestras de calidad de agua en el punto HJT3 – ACH Antisana 

 

La información de los 15 puntos de calidad de agua, descargada y validada hasta la 
última campaña de 2023 se encuentra en la plataforma de administración de datos 
SEDC https://sedc.fonag.org.ec/home/calagua. El acceso a esta información es de uso 
restringido por políticas de seguridad de información. 

En cumplimiento con la meta anual del monitoreo de calidad de agua, identificación de 
parámetros indicadores, se describe a continuación la categorización de parámetros con 
base en los resultados del monitoreo: 

1. Parámetros para caracterización de cuencas identificados: 

- Temperatura del agua: La temperatura influye en variables como oxígeno disuelto y 
conductividad y otros procesos acuáticos, es importante incluirla siempre en un régimen 
de muestreo, y tomarla y registrarla en el momento de recoger las muestras de agua. 

- Potencial de hidrógeno: El pH influye en muchos procesos biológicos y químicos dentro 
de un cuerpo de agua. El pH está controlado principalmente por el equilibrio entre los 
iones dióxido de carbono, carbonato y bicarbonato, así como por otros compuestos 
naturales como los ácidos húmicos y fúlvicos. 

- Conductividad eléctrica: La conductividad es una medida aproximada del contenido 
mineral y está relacionada con las concentraciones de sólidos disueltos totales y de 
iones principales. 

-Dureza total: Se asocia a la naturaleza de la geología de la zona con la que el agua ha 
estado en contacto y también con la deposición atmosférica. La dureza del agua es una 
medida de la concentración de ciertos minerales, principalmente sales de calcio y 
magnesio disueltos. 

https://sedc.fonag.org.ec/home/calagua


-Sulfato: Procede de la deposición atmosférica, compuestos de azufre, ya sean 
minerales sulfatados, como el yeso, o minerales sulfurados, como la pirita, de rocas 
sedimentarias. 

2. Parámetros indicadores identificados: 
2.1. Parámetros que pueden presentar cambios en el tiempo atribuibles a 

mejoras en el ecosistema producto de las intervenciones para restauración y 
conservación. 

Sólidos Suspendidos: Se puede lograr una reducción en las concentraciones al 
gestionar la presencia de contaminación debida a materia orgánica o a escorrentía con 
un elevado contenido de materia en suspensión. 

Hierro y Manganeso: Las acciones de restauración (rehumedecimiento de humedales) 
involucran procesos de oxidación y reducción. La presencia de Fe y Mn en solución 
acuosa depende de las condiciones ambientales, especialmente de procesos óxido 
reducción. Las actuales concentraciones de estos elementos están muy ligadas a las 
características de los suelos de páramo Andosoles e Histosoles.  

Carbono orgánico disuelto: Los ecosistemas de páramo se caracterizan por almacenar 
grandes cantidades de carbono orgánico. Un ecosistema degradado tiene un mayor 
potencial de liberación de DOC por la mayor descomposición de materia orgánica del 
suelo degradado, sin embargo, al implementar acciones de conservación, se espera una 
reducción en la concentración de este parámetro a niveles más naturales, asociados a 
las condiciones locales de cada sitio de monitoreo. 

-Color Real y Aparente: El color real está relacionado con el Carbono Orgánico Disuelto 
y la disolución de ciertos minerales (especialmente hierro y manganeso), mientras que 
el color aparente por material suspendido. El color aparente podría disminuir en el 
tiempo, puesto que depende del material suspendido, hasta llegar a valores naturales 
asociados a los sólidos suspendidos propios de la zona de estudio. El color real también 
podría disminuir mientras las concentraciones de Carbono orgánico disuelto también 
disminuyan. 

2.2. Parámetros que en un principio pudieron experimentar cambios en su 
concentración cuando la perturbación al ecosistema estaba presente 

Nitratos: La determinación de nitratos en aguas superficiales da una indicación general 
del estado de los nutrientes y del nivel de contaminación orgánica. 

Fósforo Total:  El fósforo total incluye todas las formas de fósforo presentes, tanto 
inorgánicas como orgánicas. Se sugiere que gran parte del fósforo presente en el agua 
está en forma orgánica. Esto puede ser el resultado de la descomposición de materia 
orgánica, la presencia de compuestos orgánicos de fósforo o la adsorción del fósforo a 
partículas suspendidas en el agua, que se encuentra presente en la zona de estudio. 

Oxígeno disuelto: El oxígeno interviene o influye en casi todos los procesos químicos y 
biológicos de los cuerpos de agua. Bajas concentraciones de OD podrían estar 
asociados a la degradación de los desechos del ganado y otras descargas de diferentes 
sustancias que requieren oxígeno (respiración bacteriana, vegetal y animal, plantas y 
organismos en descomposición y oxidación química).  

Demanda Bioquímica de Oxígeno y Demanda Química de Oxígeno: Miden de forma 
indirecta el contenido de materia orgánica. Mayores concentraciones indicarían 
requerimientos de oxígeno altos para estabilizar la materia orgánica. 



Desde noviembre del 2020, se inició el monitoreo isotópico en dos áreas de 
conservación hídrica: Antisana y Alto Pita a una frecuencia quincenal. El esquema de 
monitoreo es el mismo en las dos áreas y consiste en monitorear las entradas de agua 
a la cuenca y las salidas en forma de caudal, para ello se cuenta con 2 puntos de 
precipitación y 4 puntos en caudal, distribuidos de la siguiente forma: 

Muestreo isótopos humedales sitios de monitoreo impacto FONAG 

Punto  Sitio  Frecuencia toma 
de muestras Isótopos estables 

Caudal Humedal 
Pugllohuma 

ACH Antisana 

Quincenal Deuterio Oxigeno 18 

Caudal Humedal 
Jatunhuaycu  

Precipitación Antisana 
Caudal Humedal 

Chamilco 
ACH Alto Pita Caudal Humedal 

Tungurahua  
Precipitación Alto Pita 

 

El monitoreo de isotopos estables del agua complementa el monitoreo hidrológico 
clásico (lluvia y caudal) ya que permite realizar una evaluación rápida de fenómenos 
como: mecanismos de generación de flujo, procedencia de masas de aire, 
determinación de alturas de recarga, evaporación, etc.  

De la evaluación de la composición isotópica de la precipitación (Inflow), se obtienen las 
siguientes conclusiones: 

• La dinámica temporal del oxígeno 18 en las dos ACHs sigue la dinámica temporal de 
la precipitación, es decir durante las épocas lluviosa la composición isotópica se 
empobrece, esto es de esperarse considerando el efecto de monto.  

• La estacionalidad de la precipitación en ambas ACHs es parecida y por lo tanto 
también lo es su composición isotópica. En ambas áreas la composición de oxígeno 
18 varía desde -6 ‰ en épocas secas hasta -23 ‰ en épocas húmedas.  

• La regresión lineal entre el deuterio H2 y el oxígeno O18 conocida como línea 
meteórica local LMWL permite evaluar ciertas características de la precipitación. 
Como se ve en la Figura siguiente, las regresiones de ambas áreas se parecen con 
una pendiente cercana a 8 y un intercepto entre 18 y 19 ‰. La pendiente cercana a 
8 significa que las condiciones meteorológicas que controlan los fenómenos de 
condensación (temperatura y humedad relativa) son poco estacionales, es decir no 
presentan variaciones considerables a lo largo del año. Por otro lado, el intercepto 
cercano a 18 ‰ se conoce como exceso de deuterio o D-excess. Mientras más 
grande es este valor significa que la precipitación ha sufrido varias veces procesos 
de re-evaporación, es decir las masas de aire precipitan y vuelven a evaporarse 
repetidas ocasiones antes de llegar a las ACHs. Este fenómeno se da en bosques 
con alto reciclaje de humedad por lo que se puede intuir que las masas de aire que 
traen lluvias a las ACHs Antisana y Alto Pita provienen del bosque amazónico. 



 
Fig. 8. Composición isotópica de la precipitación en las dos áreas de conservación hídrica 
Antisana y Alto Pita. Y Línea meteórica local LMWL (Regresión lineal entre oxígeno 18 y 
Deuterio) para ambas áreas. 

 

Para la evaluación de las salidas de agua (Outflow), se tomó como referencia la 
composición isotópica de la precipitación y otros indicadores: 

• Si la variabilidad de la composición isotópica del caudal es alta (similar a la 
precipitación, Fig. 8), quiere decir que el agua en el caudal es joven, entendiéndose 
que es joven como el tiempo que transcurre entre que cae como precipitación hasta 
que sale como caudal. Por el contrario, si la composición isotópica no muestra 
variación (línea plana) quiere decir que el agua ha estado mucho tiempo almacenada 
en la cuenca antes de salir como caudal (>3-5 años).  

• Respecto a la LMWL, se observa si la composición de ciertos puntos es ligeramente 
más enriquecida o empobrecida con respecto a la precipitación. Valores isotópicos 
más empobrecidos significan: Alturas de recarga más altas. 

• El indicador LC-excess permite determinar si la evaporación superficial es 
significativa. El LC-excess corresponde a los valores residuales de cada muestra de 
outflow con respecto a la LMWL.  Si encontramos LC-excess negativos significa que 
el agua se evaporó antes de ingresar al suelo, esto en el páramo es poco probable 
debido al alta capacidad de infiltración que suelen tener los suelos, sin embargo, este 
fenómeno puede ser importante en zonas permanentemente anegadas como los 
humedales.  

 



 
Fig. 9. Comportamiento temporal de la composición isotópica de los outflow en las 
ACH Antisana y Alto Pita.   

 

Como se observa en la Fig. 9, tanto para el ACH Antisana como Alto Pita los outflows 
muestran una variación en su composición isotópica a lo largo del tiempo, si bien esta 
variación está lejos de la que se observa en la precipitación, tampoco es completamente 
plana, es decir el agua no es retenida en los suelos por un periodo muy largo. Además, 
se observan ciertos outlayers (saltos repentinos) en los muestreos, estos outlayers 
pueden deberse a que el muestreo coincidió con un evento de crecida altamente 
influenciado por agua de un evento de precipitación específico. Si la composición del 
evento de precipitación estaba enriquecida, esta composición se refleja en el caudal y 
viceversa en caso de que el evento de precipitación estuviera empobrecido. Debido a la 
escala de monitoreo (quincenal) estos análisis no pueden ser realizados a nivel de 
eventos de precipitación, sin embargo, se puede intuir con base en los datos de alta 
frecuencia del caudal.  

Otro resultado interesante que se puede observar es la diferencia en magnitud de las 
distintas muestras. En el ACH Alto Pita, la cuenca de Chamilco posee las composiciones 
más empobrecidas, es decir la altura media de recarga de esta cuenca es mayor a la 
que se tiene en las cuencas de Tungurahua y Humedal Tungurahua, esto es coherente 
con la diferencia de cotas que existe entre ambas cuencas. 



Para el caso del ACH Antisana se observa que el humedal Pugllohuma posee una 
composición isotópica más empobrecida que el humedal Jatunhuaycu, es decir el área 
que aporta a la recarga del humedal Pugllohuma está a mayor altura que el área que 
aporta al Humedal Jatunhuaycu. Estos resultados eran de esperarse por la diferencia 
de cotas, sin embargo, sirve para validar los resultados del laboratorio. 

 
Fig. 10. Composición isotópica de los outflows en comparación con la LMWL 

 

Finalmente, para evaluar la influencia que tiene la evaporación en las dinámicas 
hidrológicas se tiene la Fig. 10. Aquí se evalúa los residuales de cada outflow (puntos 
de colores) con respecto a la LMWL. Se observa que en las dos áreas las muestras si 
han sufrido evaporación una vez que el agua ingresa como precipitación. La 
evaporación en Antisana es mayor en el humedal Pugllohuma si se lo compara con el 
Humedal Jatunhuaycu, esto no era esperado ya que el humedal Jatunhuaycu esta 
anegado permanentemente y se hubiese esperado que los valores residuales sean más 
negativos. Nace la pregunta de si la precipitación registrada en la casa hacienda es 
representativa en composición isotópica para el humedal de Jatunhuaycu o si el caudal 
del humedal a la salida es alimentado por otra fuente además de los diques de 
rehumedecimiento. 

Para el caso de Alto Pita, se observa lo que era esperado. Todas las muestras poseen 
algún tipo de evaporación, pero es notorio que el humedal Tungurahua posee más 
evaporación que las cuencas. Esto era esperable debido a que este humedal está 
permanentemente anegado lo cual hace que se propicie la evaporación.    

E1.2. Generación de información geográfica   

1.2.1. Monitoreo cambios de usos de suelo y levantamiento geográfico 

INDICADOR LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de levantamientos e insumos 
geográficos que den soporte a las 
intervenciones del FONAG anualmente 

8 4 4 



 
A nivel de levantamientos y generación de insumos geográficos, se ejecutan cuatro 
componentes en paralelo durante todo el año. Las actividades realizadas por cada 
componente se describen a continuación: 

1. Asistencia en el monitoreo de fuentes de presión mediante el uso de 
drones en las Áreas de Conservación Hídrica y áreas de interés hídrico. 

Anualmente, dentro del componente geográfico, se contrata el servicio de monitoreo de 
fuentes de presión mediante el uso de drones, con el objeto de registrar amenazas 
como: cargas de turismo, pesca furtiva, incendios, cambio de uso de suelo y otras en 
las áreas de interés hídrico. Los registros son fundamentales para aplicar los 
procedimientos de manejo de amenazas establecidos en los planes de manejo de las 
ACHs, para control de acuerdos de conservación y para identificación de nuevos focos 
de degradación que afectan a los ecosistemas fuentes de agua que abastecen al DMQ. 

En cumplimiento se han realizado los siguientes levantamientos: 

• Identificación de sitios de restauración en zona de depósito de tierra de la Planta de 
Tratamiento de Paluguillo.  Se realiza la salida con personal de la EPMAPS y se 
visitan posibles sitios de restauración, así como toma de fotografías y videos con 
dron. 

• Identificación del origen de aguas de color blanquecino en cabecera del río Antisana. 
Esta salida se realizó en conjunto con técnicos de la EPMAPS, donde se identificó el 
origen de las aguas blanquecinas que llegan a la captación Antisana, se notó que 
este efecto puede ser producido por la erosión de la roca que se encuentra bajo los 
glaciares, donde el material fino se disuelve en el agua que nace en el Antisana. Este 
proceso fue monitoreado con el dron institucional donde se pudo generar videos y 
fotografás del origen de las aguas en el glaciar. 

• Toma de ortomosaicos mediante vuelos dron en ACH Atacazo, área de interés 
hídrico Lloa y APH Ponce Paluguillo de incendios sucedidos en años pasados y 
actuales. 

• Monitoreo de predios y censo de turismo en ACH Antisana mediante vuelos Dron. 

 
a 

 
B 



 
c 
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Fig. 11., a. Depósito de tierra Planta tratamiento Paluguillo EPMAPS, reconocimiento de 
posibles sitios de restauración; b. Cuerpos de agua con coloración en cabecera del río 
Antisana; c. Registro huella de incendio Paluguillo, octubre 2023; d. Monitoreo de presión por 
turismo en ACH Antisana en ingreso a la Mica 

 

2. Reconocimientos y 3. levantamiento en campo por solicitud de los 
Programas del FONAG. 

Esta actividad se realiza de forma continua con todos los miembros del FONAG para 
levantar nueva información geográfica que facilite a los programas planificar y ejecutar 
su trabajo con base en información georreferenciada. A continuación, se presenta el 
detalle de reconocimientos y levantamientos por programas: 

PGA 

• Salida a Pullurima para verificación de áreas de restauración para identificar potencial 
de mitigación en términos de carbono del predio. Esta salida sirvió para establecer 
escenarios bajo un posible proyecto de carbono en el predio Pullurima, y de esta 
manera estimar los potenciales beneficios en carbono por la restauración del área. 

• Recorrido por humedales y páramos de ACH Antisana y Paluguillo, para identificar 
microhabitats y puntos de muestreo, con la finalidad de realizar mediciones de los 
balances de Gases de Efecto Invernadero (GEI). Estas salidas también sirvieron para 
realizar la capacitación para el funcionamiento de la cámara de medición de GEI para 
la estimación de flujos de carbono y metano en humedales y pajonales. En las salidas 
se realizó la identificación de microhábitats los mismos que fueron mapeados 
mediante el uso de ortofotos de la zona con la finalidad de definir los puntos a 
muestrear en campo. Adicionalmente se conocieron las limitaciones y ventajas del 
uso de la cámara de medición de GEI, esto con la finalidad de que esta herramienta 
pueda ser utilizada a futuro en el monitoreo de los proyectos de carbono. 

• Acompañamiento a la zona del Noroccidente (Nanegal, Nanegalito y Gualea 
respectivamente) para el análisis de vacíos de tenencia de la tierra y fuentes de agua. 
En estas salidas se cubrieron vacíos de información en la parte del Noroccidente, 
donde se llegó a los predios que no tienen información de catastro, y se procedió a 
contactar a dueños y gente local para completar información y llenado de fichas para 
la consultoría. 

• Levantamiento vial y de infraestructura importante en Cerro Puntas y Atacazo. Donde 
se verifico vías de acceso a las partes más altas, se realiza el levantamiento de vías 
que no se encuentran en los insumos oficiales y se depura vías no existentes en 
campo. Esta información se levanta con la finalidad de disponer de datos 
actualizados especialmente para la época seca debido a la presencia de incendios. 
El levantamiento de nueva información complementa los shapes actuales de vías e 
infraestructura, los cuales disponen de información clave como ingresos (antes 



desconocidos) a la zona del Cerro Puntas y Atacazo en caso de emergencia y para 
la toma de decisiones para la intervención de los programas del FONAG y 
organismos aliados como cuerpo de bomberos municipales y comunitarios. 
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Fig. 12., a. Levantamiento Pullurima; b. Reconocimiento microhábitats humedales para 
medición flujos de carbono; c. levantamiento vacíos tenencia y fuentes de agua en 
Noroccidente; d. Levantamiento vacíos vial e infraestructura en Cerro Puntas y Atacazo 

 

PRCV 

• Identificación de posibles áreas para restauración con Polylepis en el APH Ponce 
Paluguillo. Se han identificado áreas con potencial para iniciar proceso de 
restauración con Polylepis que aportan al proyecto de carbono. 

• Monitoreo de restauraciones y mantenimientos con vuelo dron en el ACH Atacazo, 
para verificar el cumplimiento de contratación de mantenimiento, así como el estado 
de restauraciones pasadas. 

• Visita a área de incendio en el APH Ponce Paluguillo para determinar zonas futuras 
a restaurar, así como reconocimiento de microhábitats aledaños a la zona que 
permitan establecer los lineamientos de restauración de las 523.98 ha afectadas en 
los incendios. 



 
Fig. 13. Zonas futuras para restaurar, sitio de incendio APH Ponce Paluguillo 

 

4. Generación de insumos geográficos en coordinación con aliados 
estratégicos.  
 

• Presentación del mapa de ecosistemas, cobertura y uso del suelo del DMQ, a escala 
1:10.000. Este proceso se generó en conjunto con la Secretaría de Ambiente del 
Municipio de Quito. El proceso de mapeo finalizó con la presentación pública de los 
mapas en el mes de abril. Estos insumos constituyen un elemento primordial para la 
planificación de la ciudad, así como para la protección de las fuentes de agua de 
Quito. 

• Preparación y presentación de reporte de actividades generadas en el marco del 
proyecto de carbono y apoyo de Proamazonía, para evaluadores internos del PNUD. 
Esta salida se la realizó junto con evaluadores internos del PNUD, donde se realizó 
una presentación de los avances en temas de carbono en el APH Ponce Paluguillo. 
Este reporte se incluirá en un informe que presentará el PNUD de las actividades 
realizadas en 13 países de Latinoamérica en los 10 últimos años. 

• Dentro del ACH Paluguillo se ha realizado una presentación de las actividades 
relacionadas con cambio climático y proyecto de carbono para el programa de la 
Deutsche Welle. La presentación realizada en Paluguillo, está relacionada con un 
pedido del PEA debido a que se está realizando un reportaje y se solicitó apoyo para 
presentar los temas de carbono y cambio climático que el FONAG desarrolla. 

• Se consiguió la regularización del predio de la comuna Espejo en la Dirección de 
Catastros del Municipio de Quito en un trabajo en conjunto con EPMAPS, para esto 
se han generado una serie de reuniones técnicas y reconocimiento e instalación de 
linderos en campo, así como el mapeo y ajuste de los planos de la comuna Espejo, 
lo cual ha conducido a un proceso histórico en la graficación del predio en catastros. 

• Junto con EPMAPS se ha realizado la verificación en campo de alternativas para 
captar agua de los ríos Chamilco, Tungurahua, Mudadero y Hualpaloma. Este 
proceso tiene la finalidad de identificar en campo soluciones que han sido 
presentadas anteriormente por la EPN, para la captación de las aguas de los ríos 
Chamilco, Tungurahua, Mudadero y Hualpaloma, como una respuesta ante una 
eventual erupción del Volcán Cotopaxi. 



• Junto con EPMAPS se realizó la visita de campo para determinar la ubicación de la 
nueva captación cerca al canal Alumíes, el avance de los trabajos realizados y 
levantar información importante que permitan determinar los siguientes pasos. 

• Se ha logrado ingresar al APH Ponce Paluguillo dentro del SNAP. Para esto se 
generó el expediente del área, así como una serie de reuniones técnicas y 
depuraciones del mapa del APH según los lineamientos del MAATE. Cabe recalcar 
que este proceso es especial, puesto que es la primera y única APH, que ha logrado 
ingresar al SNAP y al momento también mantiene la categoría de Refugio de Vida 
Silvestre. 

• Se ha generado el levantamiento geográfico para cubrir vacíos de información sobre 
tenencia de la tierra y fuentes de agua no identificadas en las áreas del Noroccidente 
y la zona de Lloa. Con este proceso se ha logrado realizar levantamientos de 
información en campo con la finalidad de identificar los principales actores, 
propietarios y fuentes de agua de captaciones para consumo humano y soberanía 
alimentaria no identificadas en estas zonas, así como utilizar insumos geográficos 
como imágenes satelitales, mapas base, e información geográfica disponible y la 
generación un reporte final que integre los mapas de tenencia de la tierra con el 
detalle de las principales presiones y la ubicación y estado de las fuentes de agua 
levantadas en las áreas de interés del FONAG. 

• Se ha realizado el mapeo a detalle las áreas degradadas de los páramos que 
constituyen fuentes de abastecimiento de agua para el DMQ, tomando en cuenta los 
análisis previos generados por el FONAG, y la identificación de los impactos en los 
ecosistemas remanentes de la zona. Para esto también se dispone de una 
metodología y reporte para el análisis de deforestación en los bosques del 
noroccidente del DMQ. 

• En el trascurso del año se han realizado algunas actualizaciones en el repositorio 
digital y geográfico del FONAG así como depuración de este, dejando solamente las 
capas de información actualizada generada por el FONAG. 

E1.3. Generación de información hidrogeofísica del suelo y de carbono 

1.3.1. Monitoreo y levantamiento de variables de Suelo y Geología 

INDICADOR LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de sitios de monitoreo de variables 
hidrofísicas del suelo 8 2 2 

 

La caracterización de las propiedades hidrofísicas y químicas de los suelos permiten 
comprender las interacciones entre suelo, agua y vegetación. Particularmente las 
propiedades hidrofísicas en los suelos de páramo cumplen un rol importante en la 
regulación y almacenamiento de agua (Buytaert, Deckers, & Wyseure, 2005) y de 
carbono. Por ello para complementar el monitoreo hidrometeorológico y de calidad de 
agua en los sitios de monitoreo de impacto se ha incorporado el monitoreo de las 
propiedades hidrofísicas del suelo bajo una frecuencia cuatrienal. 

A continuación, se describe la configuración espacial y temporal del monitoreo de 
propiedades hidrofísicas del suelo: 



Ítem Sitio Ubicación 
espacial 

Código de 
referencia 

Tipo de 
cobertura 

Monitoreos/variables hidrofísicas 

2014 2020 2022 2023 

1 
ACH 

Antisana 

Microcuenca 
Jatunhuayco 
cierre HQ11 

JPj1 - JPj4 Pajonal 
conservado 

 

CE, pH 
F_MO, Dr, 
pF0, pF1, 
pF2, Da, 

Porosidad
, C, 

mmH2O, 
pF0, AW 

  

  

2 JPr1 - JPr4 Pajonal 
praderizado 

3 JHu1 - JHu4 Humedal 

4 

ACH Alto 
 Pita 

Microcuenca 
Tungurahua 

TPj1 - TPj4 Pajonal 
conservado 

5 TPr1 - TPr4 Pajonal 
praderizado 

6 THu1 - 
THu4 Humedal 

7 TAr1 - TAr2 Arbusto 

8 
ACH 

Atacazo 
Microcuenca 

Carachas 

CPj1 - CPj4 Pajonal 
conservado 

9 CCPa1 - 
CCPa4 Pastos 

10 CAr1 - CAr4 Arbusto 

11 
ACH 

Antisana 

Humedal 
Pugllohuma 

AHP1 -
AHP6 

Humedal en 
restauración 

  

Ksat, 
WCS, DA, 
pH, CE, 

Nitrógeno, 
NH4, P, 
S, K, Ca, 
Mg, Zn, 
Cu, Fe, 
Mn, B, 
MO_Ig, 
MO_Q, 
Ca/Mg, 
Mg/K, 

Ca_Mg/K 
y 

Saturació
n de 

bases   

12 Humedal 
Jatunhuayco 

JTU-H1 - 
JTU-H16 

Humedal en 
restauración 

13 Haciend
a 

Pullurim
a 

Humedal 
Pullurima 

PHF1 - 
PHF6 

Humedal 
degradado 

14 Microcuenca PPAF1 - 
PPAF6 

Prado (Pajonal 
degradado) 

15 

ACH Alto 
Pita 

Humedal 
Tungurahua 

THF1 - 
THF6 Humedal 

16 Microcuenca 
Tungurahua 

TPF1 - 
TPF6 Prado 

17 TCF1 - 
TCF6 

Pajonal 
conservado 

18 Humedal 
Chamilco 

CHF1 - 
CHF6 Humedal 

19 Microcuenca 
Chamilco 

CPqF1 - 
CPqF6 

Pajonal 
quemado 

20 CCF1 - 
CCF6 

Pajonal 
conservado 

21 

ACH 
Antisana 

Microcuenca 
Jatunhuayco 

H5010 

P1 
Siembra 

Calamagrostis 
intermedia y 

remoción suelo 

Tipo de 
raíces, # 
Raíces, 
Color, 

Textura, 
Tipo de 

agregados, 
Tipo de 

Moteados, 
Abundancia

, pH, CE, 
Materia 

orgánica, 
Porosidad, 
Densidad 
aparente y 

pF0 

  

Tipo de 
raíces, # 
Raíces, 
Color, 

Textura, 
Tipo de 

agregados, 
Tipo de 

Moteados, 
Abundancia

, pH, CE, 
Materia 

orgánica, 
Porosidad, 
Densidad 
aparente y 

pF0  

22 P2 Remoción 
suelo 

23 P3 Cerramiento 

24 P4 Testigo 

25 P5 Arenal 

 

Este año se ejecutó el monitoreo planificado de las propiedades hidrofísicas del suelo 
en parcelas con diferentes coberturas de usos de suelo, instaladas desde el 2014 en el 
ACH Antisana. El objeto de las parcelas es identificar cambios en el tiempo en la 
humedad del suelo asociados a diferentes usos de suelo.  Debido a que en el 2022 se 
realizó el análisis de humedad del suelo en las parcelas, concluyendo que la mejor 
retención de humedad se evidencia en las parcelas control y cercada (restauración 



pasiva) se decidió realizar este año el análisis comparativo de propiedades hidrofísicas 
y de cobertura vegetal (2014 - 2023) para complementar los resultados del análisis de 
humedad de suelos. El análisis complementario de humedad del suelo está disponible 
al pendiente de la coordinación con la ECAP para una presentación.  

1.3.2. Monitoreo Carbono 

INDICADOR LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de monitoreo de flujo de carbono en 
sitios de interés. 2 0 5 

 
Esta actividad se ejecutó con el apoyo del investigador Juan Carlos Benavides de la 
Universidad Javeriana de Bogotá, quien capacitó al personal técnico del PGA y ha 
prestado los equipos para el monitoreo de CO2 y metano en dos humedales de 
Antisana: Jatunhuayco y Pullurima. 
 
En este año se han realizado cinco mediciones, las cuáles serán procesadas el próximo 
año con la asesoría del investigador Benavides. 
 
E1.4. Generación de conocimiento para dar soporte a la gestión y 
demostrar el impacto del FONAG  

1.4.1 Desarrollo de estudios y evaluaciones con datos primarios generados por 
FONAG y aliados estratégicos 

- Estudios de beneficios ecosistémicos 
- Estudios y valoraciones económicas  
- Estudios en colaboración con aliados y socios estratégicos 
- Estudios del Desempeño de los ecosistemas fuentes de agua: Calidad y Cantidad 
- Evaluación del Impacto de las estrategias de recuperación, restauración y 

conservación de ecosistemas fuentes de agua. 
 

 

INDICADOR LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de estudios que se han realizado 3 2 2 

 

Estudios y proyectos de beneficios ecosistémicos: 

En coordinación con la Estación Científica Agua y Páramo ECAP, se inició el proyecto 
de análisis de flujos de carbono con el especialista en turberas Juan Carlos Benavides, 
docente de la Universidad Javeriana de Bogotá – Colombia, con el fin de monitorear y 
conocer sobre los flujos y balance de carbono y otros gases de efecto invernadero en 
los humedales monitoreados por el FONAG.  



Estudios y valoraciones económicas: 

En octubre de 2023 se inició la “sistematización de las actualizaciones y resultados 
relacionados con la estimación del retorno de inversión (ROI) de las intervenciones del 
FONAG” para el periodo 2016-2020. En esta sistematización participa el equipo de la 
Consultora ATUK, cuyo representante legal ha sido participe del proceso de 
conceptualización de desarrollo metodológico desde el año 2018. La intención de la 
sistematización es presentar el proceso metodológico para calcular beneficios hídricos, 
bajo diferentes escenarios de cambios de usos de suelo, y su traducción a beneficios 
económicos dirigidos a un usuario específico. El documento en construcción fue enviado 
al jefe del Departamento de Gestión de Recursos Hídricos de EPMAPS el jueves 07 de 
diciembre 2023 para recibir retroalimentación. El documento contará con una versión en 
español e inglés y será sometido a los equipos de comunicación de FONAG y EPMAPS 
para su publicación en 2024. 

Estudios y proyectos en colaboración con aliados y socios estratégicos: 

 En coordinación con el Departamento de Gestión de Recursos Hídricos (DGRH) 
de la Gerencia de Ambiente de EPMAPS se han ejecutado las siguientes 
actividades: 

 
Colaboración para operación y mantenimiento de la red de monitoreo 
hidrometeorológico EPMAPS. 
 
En esta actividad se han realizado varias acciones a petición de la Unidad de Hidrología: 
 
• Programación y conexión de sensores, (nivel de agua integrado, temperatura y 

humedad del aire) en datalogger CAMPBELL de la estación hidrológica San José 
(Nanegalito) operada por la EPMAPS. 

• Socialización con técnicos de hidrología EPMAPS sobre protocolo de aforo con 
molinete y uso de herramienta para procesamiento de aforos desarrollada por 
FONAG en una práctica de campo. 

• Participación en aforos simultáneos en cuenca de Pita Bocatoma 
• Facilidad de uso de multiparámetro FONAG para la realización de aforos químicos. 
 
Soporte técnico a la plataforma PARAMH2O.- Esta es una colaboración que FONAG 
presta anualmente al Departamento para solventar problemas en las funcionalidades 
del sistema de administración de datos hidrometeorológicos y de calidad de agua de 
EPMAPS - PARAMH2O. La contratación del soporte inició el 23 de febrero de 2023 por 
un plazo contractual de 290 días calendario. Hasta el momento se han solventado diez 
meses de incidencias reportadas por el equipo EPMAPS que opera la plataforma. Los 
reportes de soporte técnico a la plataforma PARAMH2O han sido enviados por correo 
electrónico a Claudia Encalada funcionaria de la Unidad de Hidrología hasta el día 
29/11/2023. 
 
Actualización de paquetes y migración de librerías de la plataforma PARAMH2O.- Esta 
es una colaboración que FONAG presta al Departamento de Gestión de Recursos 
Hídricos de la EPMPAS para mantener la operatividad de la plataforma y la optimización 
en sus funcionalidades. 



La contratación de la consultoría para la actualización de paquetes y migración de 
librerías del PARAMH2O, por un periodo de 210 días calendario, finalizó el 12 de 
diciembre. Hasta el momento se ha puesto en conocimiento de la ejecución de los tres 
primeros productos a Teresa Muñoz y Claudia Encalada funcionarias del Departamento 
de Gestión de Recursos Hídricos de EPMAPS a través de correo electrónico, para el 
último producto se notificará el inició de periodo de pruebas. 
 
CONV. No. EPMAPS-GG-2023-002.- Este convenio de cooperación es la colaboración 
entre FONAG y EPMAPS para obtener el aporte técnico y de investigación por parte del 
Fondo para la Protección del Agua para el desarrollo de los proyectos y actividades 
detallados en la “propuesta de uso de bienes inmuebles por parte de FONAG”, a cambio 
de la utilización, sin pago de arriendo, de las instalaciones pertenecientes a la Empresa 
Pública Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento, ubicadas en Quito, en la avenida 
Mariana de Jesús y calle Martín de Utreras, barrio La Granja. 
Hasta el momento se han enviado a Patricio Atarihuana, administrador del contrato:1., 
el informe de cumplimiento de compromisos del 1er semestre y el reporte de avance de 
compromisos del segundo semestre. 
 
CONV. No. EPMAPS-GG-2023-003. - Este convenio marco de cooperación es la 
colaboración entre INAMHI, EPMAPS y FONAG el cual tiene como objeto fortalecer las 
capacidades institucionales en las áreas de mutuo interés referentes al clima, tiempo y 
agua, que permita lograr una cooperación técnica adecuada, mediante un trabajo 
conjunto, aprovechando los recursos humanos, tecnológicos y de infraestructura con los 
que cuentan; para promover, plantear y desarrollar actividades y proyectos conjuntos 
considerando objetivos específicos como: 

− Fortalecimiento del monitoreo hidrometeorológico. 
− Gestión e intercambio de la información hidrometeorológica. 
− Estudios, investigaciones y desarrollo tecnológico en meteorológica, hidrológica 

y cambio climático. 
− Cooperación para fortalecimiento en gestión de riesgos debido a amenazas 

meteorológicas. 
− Capacitación, formación y entrenamiento entre su personal técnico. 
− Intercambio, difusión y transferencia de conocimiento y tecnología. 

Al momento se ha realizado varias reuniones, liderada por EPMAPS, para concretar los 
objetivos y alcances de los convenios específicos. 
 
Participación en Proyectos: 
 
Proyecto Quito Flow BID 
Desde febrero del 2023, el PGA y la coordinación de ECAP-FONAG participaron en la 
revisión de los términos de referencia para el proceso de publicación del proyecto Quito 
Flow solicitada por la Unidad de Hidrología del Departamento de Gestión de Recursos 
Hídricos EPMAPS. Durante la reunión de pares de la ECAP en julio de 2023, Mario 
Guallpa funcionario de EPMAPS informó al FONAG que la adjudicación del proyecto se 
encontraba en pausa debido al cambio de autoridades. En noviembre 2023 la EPMAPS 
informa que el proyecto fue adjudicado al IRD y se espera la firma del contrato para el 
inicio del proyecto. 



 
Proyecto OIEA 
El PGA y la coordinación de ECAP-FONAG han participado en la redacción y 
elaboración de los protocolos de monitoreo hidrometeorológico e isotópico en conjunto 
con EPMAPS, IKIAM, ETAPA e INAMHI. Los protocolos fueron socializados con el 
experto Mauricio Quiroz (delegado de OIEA) durante el taller realizado en agosto 2023 
para definir el plan de monitoreo a realizarse durante el 2024. Durante esta socialización 
se recibió retroalimentación para afinar los documentos. 
Los protocolos son documentos técnicos guías que serán entregados al grupo técnico 
que se encargará del monitoreo isotópico y de química del agua durante el 2024.   
Los documentos elaborados se encuentran consolidados en el repositorio DROPBOX al 
que todos los socios del proyecto tienen acceso. 
 
 En coordinación con el Ministerio del Ambiente – MAATE: 

 
Declaratoria de inclusión del Área de Protección Hídrica Ponce Paluguillo en el Sistema 
Nacional de Áreas Protegidas. - El 15 de mayo de 2023 se realizó la declaratoria oficial 
del área protegida “Refugio de Vida Silvestre APH Ponce Paluguillo”, primer Área de 
Protección Hídrica del país que se incorpora al subsistema privado del SNAP. Para este 
hito todos los programas de FONAG juntamos esfuerzos, de forma particular el PGA 
aportó con las delimitaciones geográficas de los límites del Área en coordinación con el 
MAATE y demás solicitudes relacionadas para la construcción del expediente. 
 
Propuesta de convenio tripartito MAATE – EPMAPS – FONAG. – Esta propuesta tiene 
como objetivo la intervención en territorio de las partes, de acuerdo con el ámbito 
geográfico que está delimitado por la cuenca alta del río Guayllabamba, así como a las 
unidades hídricas orientales y occidentales que son abastecedoras de agua para el 
DMQ y que forman parte de las áreas protegidas del Sistema Nacional de Áreas 
Protegidas - SNAP: Parques Nacional Antisana, Nacional Cayambe Coca, Nacional 
Cotopaxi, Reserva Geobotánica Pululahua y otras que pudieran declararse en zonas de 
interés hídrico de EPMAPS. En cuanto al ámbito temático, se plantea incurrir en ámbitos 
de gestión del agua, restauración y conservación de áreas de importancia hídrica, apoyo 
a la gestión de áreas protegidas del SNAP, educación y comunicación ambiental, 
biodiversidad y cambio climático. 
Hasta el momento FONAG y EPMAPS han ajustado los compromisos del proyecto de 
convenio, en función de la propuesta presentada por el MAATE considerando el ámbito 
de competencia y funciones de cada institución y se espera el pronunciamiento del 
MAATE para la suscripción del proyecto de convenio. 
 
 En coordinación con el GAD cantonal Mejía: 

 
En cumplimiento con el convenio específico de cooperación interinstitucional entre el 
Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Mejía, la Empresa Pública de Agua 
Potable, Alcantarillado y Generación Eléctrica “EPAAGE-MEJIA, EP” y el FONAG, para 
la protección de los ecosistemas frágiles en las áreas de interés común: Mejía-Quito, 
con énfasis en el agua como principal servicio ecosistémico, se cumplió con el apoyo a 
la creación del Subsistema Municipal de Áreas Protegidas en el cantón Mejía por 
ordenanza oficializada en mayo de 2023. 



 

1.4.2. Estudios de Investigación que den soporte al impacto de las 
Intervenciones del FONAG.  

INDICADOR LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de reportes de resultados del 
monitoreo de impacto entre el 2021-2025. 3 1 1 

 

El análisis de resultados de monitoreo de impacto de las intervenciones del FONAG en 
la cantidad y calidad de agua, hasta el año 2022, se ha completado para el ACH 
Antisana, el documento con sus anexos: monitoreo hidrometeorológico, calidad de 
agua, humedales y suelos, ha sido entregado a la Consultora ATUK por pedido de la 
Unidad de Hidrología de EPMAPS en el marco de la Consultoría de Rediseño de 
Monitoreo de Impacto contratada por EPMAPS, se espera los resultados de la 
consultoría para afinar los criterios de monitoreo de impacto del FONAG y su relación 
con el monitoreo de impacto de EPMAPS. 
 
1.5. Generación y participación de esquemas de reposición y 
compensación de huellas hídricas/ambientales 

1.5.1 Implementación y seguimiento de proyectos de reposición y 
compensación de huellas ambientales 

INDICADOR LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Porcentaje de avance como 
implementadores en proyectos de 
compensación / reposición de huellas 
ambientales 
10% fase de inicio coordinación inicial con 
MAATE 
50%Construcción de normativa técnica para 
implementadores con MAATE 
70% Registro como implementadores 
100% Implementación de proyectos 

50% 70% 70% 

 

Para el registro de FONAG como implementadores de proyectos de compensación de 
carbono en el Programa Ecuador Carbono Cero, se espera la acreditación de los 
estándares internacionales para la validación del Proyecto de compensación de la huella 
de carbono del FONAG. 
 
En cuanto a la implementación de la iniciativa de reposición de huella hídrica del 
FONAG, este año se cumplió el quinto año de la reposición de huella hídrica de General 



Motors, obteniendo un valioso aporte para cumplir la planificación de conservación en 
el APH Ponce Ponce-Paluguillo. 
A finales de octubre se suscribió el segundo proyecto de la iniciativa, siendo QUIPORT 
un nuevo aliado que se suma a la conservación y recuperación de las fuentes de agua 
ubicadas en las parroquias Nororientales del DMQ a través de la reposición de su huella 
hídrica 2022. 
 

1.6. Manejo y actualización de plataformas y bases de datos para la gestión 
de la información  

1.6.1 Operación, mantenimiento y actualización de las plataformas y bases 
de datos para la administración y difusión de información generada por el 
FONAG 

INDICADOR LÍNEA BASE META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de actualizaciones de datos anuales 
en las plataformas. 4 6 6 

 

Al momento los equipos técnicos responsables de la operación y mantenimiento de la 
red de monitoreo hidrometeorológico y de química de agua del FONAG, han actualizado 
y validado la información hasta la última campaña de descarga y mantenimientos 2023 
en la plataforma SEDC. 

La información validada se encuentra disponible en la plataforma SEDC a la que se 
puede acceder en el siguiente: http://sedc.fonag.org.ec/ 
 
La actualización de los datos geoespaciales y documentación de estudios y consultorías 
generadas por el FONAG, como el mapa de ecosistemas y usos de suelo 2022, se 
encuentran en el repositorio digital y geográfico del FONAG, a los cuales se puede 
acceder bajo el siguiente enlace: http://geovisor.fonag.org.ec/ 
 

INDICADOR LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Porcentaje de operatividad de las 
plataformas 

Se inicia 
cada año 

Al menos el 
95% de 

operatividad 

Al menos el 95% 
de operatividad 

 
Las plataformas con las que cuenta el FONAG para administración y difusión de datos 
e información técnica son: 
 

1. Sistema de Estandarización de Datos Hidroclimáticos SEDC 
(https://sedc.fonag.org.ec/) 

2. Repositorio Digital (https://geovisor.fonag.org.ec/) 
3. Visor Geográfico (https://visor.fonag.org.ec/) 

 
En 2023, la operatividad promedio de las plataformas informáticas se encuentra en 99%. 
La inactividad registrada se debe a un fallo en el mecanismo de actualización entre el 



repositorio digital y el visor geográfico. Los datos que se muestran se obtienen de la 
plataforma STATUS CAKE, a través de la cual se realiza un monitoreo constante y 
automático. 
 

 
Fig. 14. Porcentaje de operatividad de las plataformas del FONAG: SEDC, Repositorio Digital, 
Visor Geográfico  

 
Resumen de porcentaje total de operatividad, de duración total de inactividad y número 
total de interrupciones: 
 

98,70%   
Operatividad  

4 días 8 horas y 16 
minutos  

Duración total de 
inactividad  

68  
Número total de 
interrupciones   

 

A continuación, se detalla la información de operatividad de cada plataforma: 

 Sistema de Estandarización de Datos Hidroclimáticos SEDC 
 
− El 13 de mayo se realizó la actualización del sistema operativo del servidor y 

ocurrió un problema con la tarjeta de red. Este problema significó alrededor 
de 3 horas de inactividad.   

− El 18 de febrero hubo un mantenimiento de los servidores por parte del 
proveedor del servicio lo que implicó una baja del sistema por alrededor de 
3 horas.  

− El 13 de junio se realizó una restauración de la base de datos para solucionar 
un problema de sincronización de información con el PARAMH2O que tomo 
50 minutos.  

− Las demás incidencias corresponden a actualizaciones de funcionalidades 
dentro del sistema.  

 
Resumen de porcentaje promedio de operatividad, de duración total de inactividad y 
número total de interrupciones hasta inicios de diciembre 2023. 



 
99.79%   

Operatividad  
16 horas   

Duración total de 
inactividad  

32   
Número de interrupciones   

 

Porcentaje de operatividad mensual 

 
Fig. 15. Porcentaje de operatividad mensual del SEDC hasta inicios diciembre 2023 

 

Interacción diaria de los usuarios con la plataforma  

En la figura siguiente, se aprecia un decremento del 46.4% en cuanto a visitas diarias a 
la plataforma. El tiempo de interacción promedio subió un 13.7% al igual que las 
sesiones por usuario que incrementaron un 231.7%, lo que implica que se redujo el 
número de nuevas visitas, pero los usuarios recurrentes lo utilizan por mayor tiempo.    



 
 

Fig. 16. Interacción diaria de los usuarios con el SEDC hasta inicios de diciembre 2023 
 

 Repositorio Digital 
 
− El 8 de mayo se interrumpió el sistema para optimizar las configuraciones de 

almacenamiento de archivos y mejora el rendimiento.   
− Las demás interrupciones corresponden a problemas menores que se 

corrigieron adecuadamente.  
 
Resumen de porcentaje promedio de operatividad, de duración total de inactividad y 
número total de interrupciones hasta inicios de diciembre 2023 
 

99.90%   
Operatividad  

8 horas   
Duración total de 

inactividad  

19  
Número de interrupciones   

 

Porcentaje de operatividad mensual 



 
 

Fig. 17. Porcentaje de operatividad mensual del Repositorio Digital hasta inicios diciembre 
2023 

 

Interacción diaria de los usuarios con la plataforma  

En la figura siguiente, se aprecia un incremento de usuarios (29.5%) una evidencia de 
mayor interés en plataforma y en conocer el contenido nuevo que se carga 
constantemente.  Sin embargo, hay comportamiento en el número de eventos (17 mil) 
debido a un ataque de denegación de servicio, donde el atacante realizó múltiples 
peticiones al servidor con la intención de que deje funcionar el aplicativo. Este problema 
fue reportado y solucionado oportunamente.   



 
 

Fig. 18. Interacción diaria de los usuarios con el Repositorio Digital hasta inicios diciembre 
2023 

 

 Visor Geográfico  
 
− El 7 de mayo hubo una incidencia grave en el funcionamiento debido a un 

fallo en el mecanismo de actualización entre el repositorio digital y el visor 
geográfico. Se solicitó el soporte correspondiente para que subsane el 
problema y ponga en funcionamiento la plataforma, sin embargo, la 
resolución tomó un tiempo considerable en ser implementada.   

− Las demás interrupciones corresponden a procesos de actualización de las 
funciones del sistema y mantenimientos programados por parte del 
proveedor del servicio en la nube.  

 
Resumen de porcentaje promedio de operatividad, de duración total de inactividad y 
número total de interrupciones hasta inicios diciembre 2023 
 

99.01%   
Operatividad  

3 horas   
Duración total de 

inactividad  

17  
Número de interrupciones   

 

Porcentaje de operatividad mensual 



 
 

Fig. 19. Porcentaje de operatividad mensual del Visor Geográfico hasta inicios diciembre 2023 
 

Interacción diaria de los usuarios con la plataforma  

Desde julio 2023, Google actualizó los mecanismos para la medición de ciertas 
plataformas como el caso del visor geográfico, razón por la cual las estadísticas se 
reiniciaron. Al momento se puede apreciar el conteo de los nuevos usuarios para el 
último semestre del año.   



 

Fig. 20. Interacción diaria de los usuarios con el Visor Geográfico hasta inicios de diciembre 
2023 

 

INDICADOR 
LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de requerimientos implementados 
anualmente 36  15 37 

 
Por el nivel de interacción, la plataforma que demanda mayor atención sobre 
requerimientos de soporte y desarrollo es el SEDC, por ello en el 2023 se planificó la 
implementación de varios requerimientos en los módulos: hidroclimático, humedales y 
calidad de agua. Hasta el momento se han cubierto 37 requerimientos, en la tabla 
siguiente se presenta el detalle de los requerimientos finalizados y pendientes.   
 

Módulo # Requerimientos finalizados 
Hidroclimático 21  

Humedales 7  
Calidad de Agua 9  

Total 37  
 
Para la ejecución de requerimientos, se ha contado con el apoyo de un pasante quien 
ha cumplido las actividades de migración y estandarización de las funciones de 
administración (crear, modificar, eliminar y buscar) de todas las tablas de información 
del SEDC, con el objeto de mejorar la interfaz del usuario, rendimiento de la aplicación 
e incremento de la seguridad del sistema.   
 
 
 
 
 
 



1.6.2 Operación, mantenimiento y actualización de modelos y herramientas 
hidrológicas FONAG 

INDICADORES LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de simulaciones realizadas 7 2 2 

 

En junio 2023 se entregó al GAD provincial de Pichicha la simulación de caudales 
disponibles para el escenario actual y escenarios proyectados SEM y BAU, para la 
actualización del diagnóstico y formulación del PDyOT de la provincia de Pichincha.  
Donde: 
BAU: escenario proyectado a 80 años en ausencia de acciones de conservación y 
protección de fuentes de agua. 
SEM: escenario proyectado a 80 años con implementación de acciones para la 
conservación y protección de las fuentes de agua que abastecen al DMQ. 
La herramienta de simulación disponible es el modelo hidrológico FONAG. 
 
Para el proceso contratado el 10 de octubre 2023 “sistematización de las actualizaciones 
y resultados relacionados con la estimación del retorno de inversión (ROI) de las 
intervenciones del FONAG” se actualizó el cálculo de los benéficos hídricos del periodo 
2016 – 2020 para los escenarios base, BAU y SEM únicamente con las captaciones 
superficiales de la EPMAPS. 
 

INDICADOR LÍNEA BASE META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de requerimientos implementados 
anualmente 2 1 1 

 
Los procesos de monitoreo hidrometeorológico y de calidad de agua requieren 
herramientas de apoyo continuo para el control de calidad in situ y procesamiento de 
información específica, por ello el equipo técnico ha desarrollado tres rutinas en lenguaje 
R que responden a los siguientes requerimientos: 

− Cálculo de indicadores de régimen de precipitación, régimen de caudal y 
respuesta hídrica con precipitación especializada. 

− Reporte gráfico de vacíos de información y registro acumulado de las series 
descargadas para control de calidad de registros en campo. 

− Procesamiento de aforos, sustituye a plataforma Hydraccess. 
 
Hasta diciembre 2023 se ha actualizado el script de indicadores de régimen de 
precipitación, régimen hidrológico y de respuesta hídrica para obtener el cálculo de 
indicadores por años, se socializó con el quipo FONAG y EPMAPS la herramienta de 
procesamiento de aforos en R, esta herramienta fue establecida para el procesamiento 
de aforos que realice el equipo de monitoreo hidrometeorológico del FONAG. 
 
 
 
 



1.7. Investigación relacionada con los ecosistemas de páramo y agua 

1.7.1 Becas 

INDICADOR LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de becas otorgadas anualmente 21 3 2 

Número de tesis con apoyo de la ECAP 31 3 4 

 

La estación científica Agua y Páramo ECAP apoya a estudiantes en el desarrollo de sus 
proyectos de titulación que sean de interés para los objetivos de EPMAPS y FONAG. 
Bajo este contexto, se manejan dos figuras de apoyo: 1) becas y 2) apoyo a tesis. La 
diferencia entre una y otra está en el desembolso o apoyo monetario para la primera 
figura. El apoyo a tesis se refiere a un rol facilitador de la ECAP para que los estudiantes 
realicen sus proyectos de titulación sin inconveniente, el apoyo incluye la facilitación de 
datos levantados por EPMAPS y/o FONAG, otorgamiento de permisos para uso de 
instalaciones en áreas de conservación hídrica e instalación de equipos de monitoreo.  

Número de becas otorgadas anualmente 

Beca 1: Beca de Maestría otorgada a Luis Huaraca, estudiante de la Maestría en 
ciencias de la ingeniería para la gestión de los recursos hídricos en la Escuela 
Politécnica Nacional. Luis se encargará de procesar imagines satelitales con énfasis en 
imágenes radar para mejorar el mapeo del estado ecológico de humedales. Actualmente 
Luis se encuentra en el segundo semestre de la maestría y elaborando su plan de tesis 
para someterlo al tribunal. La beca se formalizará cuando Luis cuente con su plan 
aprobado. Por el momento se ha entregado información cartográfica, de cobertura 
vegetal, hidrometeorológica e hidro física de humedales que posee el FONAG. 

Beca 2: Apoyo a tesis de pregrado: “Diseño para la ampliación de la red de monitoreo 
hidrometeorológico perteneciente al área de abastecimiento hídrico de la EPMAPS 
mediante herramientas geoestadísticas e información satelital. La tesis se realiza por 
Miguel González, estudiante de Ingeniería Civil de la Universidad Central del Ecuador. 
Se plantea una metodología que consta de tres etapas. La primera se basa en un 
análisis que relaciona la densidad de la red hidrometeorológica actual y las respectivas 
recomendaciones presentadas por la Organización Mundial de Meteorología (OMM) y 
con lo cual se plantea la base de dicho diseño. La segunda propone un análisis en base 
a metodologías diferenciadas por el tipo de información monitoreada por las estaciones. 
La tercera etapa propone un análisis para la optimización de los resultados obtenidos 
de los anteriores análisis en el cual se consideran parámetros de validación económicos 
y logísticos amparados en los intereses de la EPMAPS. Como resultado se obtendrá la 
propuesta de la estructura de la red hidrometereológica, que asegure el incremento de 
su monitoreo. 

 

Número de tesis con apoyo de la ECAP  

Tesis 1: Apoyo a trabajo de integración curricular TIC: “Determinación de curvas 
intensidad-duración-frecuencia (IDF) sub-diaria y diaria”. El TIC pretende explorar el uso 



del producto de precipitación IMERG V06 en complemento de las series temporales de 
lluvia observadas mediante el relleno de series de precipitación (diarias, mensuales) y 
la determinación de curvas de intensidad-duración-frecuencia (0, 0.5, 1, 2, 6, 24 horas). 
Las estaciones de observación de lluvia serán definidas en base a información provista 
por la EPMAPS, FONAG e INAMHI. 

Tesis 2: Apoyo a trabajo de integración curricular TIC: “Determinación de curvas de 
calibración de humedad del suelo bajo distintas coberturas vegetales en ACH y 
estaciones de monitoreo FONAG. Sebastián Proaño, Fernanda Herrera y Joselyn 
Calero estudiantes de ingeniería ambiental de la EPN realizaron la toma de 4 anillos de 
suelo para la calibración de sensores de humedad en laboratorio. Ese trabajo es el 
primer paso para realizar un análisis multitemporal de la humedad del suelo en 2 
estaciones bajo cobertura de arenal en restauración y 2 estaciones en pajonal 
praderizado localizados en las estaciones M5029 y M5028 de la red de monitoreo de 
gestión.  

Tesis 3: A través de la fundación cóndor andino FCA la estudiante Michelle Rodriguez 
de la Universidad Central propuso la tesis: “Densidad y distribución del Venado de Cola 
Blanca (Odocoileus virginianus ustus) en el Área de Conservación Hídrica Antisana”. 
Esta tesis propone nuevas metodologías para determinar la densidad poblacional del 
venado de cola Blanca y que complementa al monitoreo que ya se realiza con la 
Universidad Yachay (censo visual). La ECAP participó en la socialización del proyecto 
y brinda las facilidades logísticas de acceso y el uso del campamento la Mica.  

Tesis 4: Pedido de parte de Angelica Reyes de la Universidad Central, facultad de 
veterinaria para realizar un estudio de parásitos en venados que habitan en áreas 
conservadas y degradadas, la hipótesis es que los venados que se encuentran en áreas 
de conservación presentan mejor estado de salud que en áreas degradadas. La ECAP 
realiza un rol de facilitador ya que los permisos para realizar la investigación ya fueron 
tramitados por la estudiante y su tutor.  

 

 

1.7.2. Proyectos de investigación 

INDICADOR LÍNEA 
BASE 

META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de proyectos de investigación 
anuales 11 2 2 



 

Proyecto 1: Determinación de factores de emisión en Turberas, mediante la 
colaboración con Juan Carlos Benavides de la Universidad Javeriana sede Bogotá se 
acordó realizar un proyecto piloto para la determinación de factores de emisión de gases 
de efecto invernadero en turberas altoandinas. En este marco, se brindó una 
capacitación del uso del equipo desde el 10 al 14 de julio. La intención de la Universidad 
Javeriana es prestar el equipo al FONAG por un periodo a definirse durante la 
capacitación. El compromiso del FONAG es sistematizar los resultados obtenidos para 
alimentar una publicación preparada por el profesor Benavides en contraparte por el 
préstamo del equipo. Los resultados servirán directamente al FONAG para obtener una 
línea base en un indicador totalmente nuevo y que puede servir para evidenciar el 
impacto de las intervenciones. En la medida de lo posible se realizarán estas mediciones 
en el mayor número de humedales distribuidos en el ámbito FONAG para ver dinámicas 
de emisión asociadas al estado de degradación de humedales. 

Proyecto 2:  La ECAP ha participado activamente en el proyecto de monitoreo isotópico 
del organismo internacional de energía atómica OIEA. Se han contemplado las 
siguientes actividades: 1) organización de la visita del experto Mauricio Quiroz para 
fortalecer capacidades del equipo técnico de instituciones como ETAPA, INAMHI, , 
IKIAM, EPMAPS y FONAG. La visita del experto permitió fortalecer el diseño del 
monitoreo. 2) Se han elaborado protocolos de monitoreo isotópico, de calidad del agua 
e hidrometeorológico en conjunto con las instituciones participantes. 3) Se ha apoyado 
en la compra de insumos que fortalecerán el monitoreo isotópico durante el año 2024.  

Proyecto 3: La ECAP participa en el proyecto Quito-Flow financiado por el BID. Por el 
momento el proyecto no ha iniciado formalmente por lo que no existen avances que 
reportar.  

A continuación, se presenta la tabla resumen de cumplimiento de metas con respecto a 
lo planificado durante el año. 

 

Tabla. Porcentaje de Cumplimiento de Metas 2023 del Programa Gestión del Agua  
 

 

 

Líneas de Acción CumplimientoMetas2023
01-Generación de información hidroclimática y de calidad de 
agua 100.00 %
02-Generación de información geográfica  100.00 %
03-Generación de información hidrogeofísica del suelo y de 
carbono 100.00 %
04-Generación de conocimiento para dar soporte a la gestión 
y demostrar el impacto del FONAG 83.33 %
05-Generación y participación de esquemas de reposición y 
compensación de huellas hídricas/ambientales 100.00 %
06-Manejo y actualización de plataformas y bases de datos 
para la gestión de la información 100.00 %
Total general 97.22 %



 

 

Gráfico Resumen de Cumplimiento de Metas 2023 del Programa Gestión del Agua.  

 

Líneas de Acción 

  



OBJETIVO ESTRATÉGICO 1:  

Manejar las áreas de interés hídrico en las microcuencas reguladoras de agua 
para el DMQ.  

ESTRATEGIA 2: 

Recuperar y restaurar cobertura vegetal y suelos en áreas de interés hídrico. 
  

Programa Recuperación de la Cobertura Vegetal  

Líneas de Acción. 

- Restauración activa en zonas degradadas en áreas de importancia hídrica 
(Predios propios FONAG, zonas comunitarias y privadas) 

- Restauración pasiva 
- Restauración en paisajes productivos 
- Monitoreo y mantenimiento de la restauración 
 

E2.1 Restauración activa en zonas degradadas en áreas de importancia 
hídrica (Predios propios FONAG, zonas comunitarias y privadas) 

 
2.1.1. Producción de plantas 

INDICADOR LÍNEA BASE META 
ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de plantas producidas 
anualmente  531700 

 
233 000 

 
213 200 

 

El Programa de Recuperación de la Cobertura Vegetal (PRCV) realiza proyectos de 
intervención activa, pasiva, complementaria y biofísica para restaurar hábitats 
degradados y preservar la calidad de los recursos naturales. La intervención activa 
busca impulsar la restauración ecológica mediante la recuperación de cobertura vegetal 
a través de la plantación, replante o enriquecimiento con especies nativas procedentes 
de cada zona, para esto, el PRCV realiza la contratación de servicios de producción de 
plantas en vivero cuyo material vegetal haya sido recolectado en áreas cercanas al sitio 
a restaurar o que compartan características similares a aquellas del ecosistema de 
referencia. 

Al final de 2023, se realizaron once procesos de producción de plantas nativas para un 
total de 213 200 plantas cumpliendo el 91,5% de la meta planificada como se detalla a 
continuación: 

 

 



Tabla 1. Intervenciones de producción de plantas realizadas en el 2023.  

 

Este año se ha visto la necesidad de intensificar los esfuerzos en la producción de 
plantas para contar con material vegetal propio de cada zona a ser restaurada durante 
el 2024. 

Estos procesos incluyen: la recopilación de sustrato necesario para el enfundado, no 
proveniente de áreas protegidas; la adecuación en el vivero; la colecta de semillas y/o 
esquejes; la siembra en camas de germinación o en fundas respectivamente; y, el 
mantenimiento de las plantas en vivero hasta que alcancen las condiciones ideales de 
enraizamiento, lignificación y altura para la siembra.  Este proceso tiene una duración 
de un año aproximadamente para especies arbóreas y alrededor de 18 meses para 
especies arbustivas cuando la producción se la realiza a través de semillas. 

El FONAG considera indispensable mejorar las intervenciones sobre restauración y 
aportar al desarrollo de la temática a nivel nacional.  

En el 2023, se llevó a cabo la producción de 213 200 plantas nativas que estarán listas 
para llevar a campo en el 2024 y distribuidas de la siguiente manera: 

 
Proyecto Acción Andina   

Unidad Hídrica
Área de 

Procedencia y 
Destino

No. Plantas Fuente Especies

Noroccidente 
Nono-

Calaca l í
20000

Acción 
Andina

Eugenia  sp.; Aegiphila ferruginea Hayek & Spruce; Oreopanax 
ecuadorensis Seem.; Hedyosmum luteynii Todzia ; Delostoma 

integrifolium  D. Don; Palicourea demissa  Standl .; Cedrela 
montana  Mori tz ex Turcz.; Caesalpinia spinosa  (Mol l ina) 

Kuntze; Morella pubescens  (Humb.& Wi l ld.) Wi lbur; Vallea 
stipularis L. f.

Noroccidente 
Parroquias  

Norcentra les
10000

Acción 
Andina

Alnus acuminata subs.  acuminata  Kunth, Erythrina edulis 
Triana ex Michel i , Tecoma stans  (L.) Juss . Ex Kunth, Inga  

dens i flora  Benth, Delostoma intergri fol ium D.Don, 
Aegiphi la  sp., Miconia  sp.

Sa loya
Sur del  Ruccu 

Pichincha
10000 Acción Andina

Polylepis incana  Kunth; Escallonia myrtilloides  L.f; Gynoxys sp .; 
Buddleja incana  Ruiz & Pav

Saloya ACH Atacazo 16000
Acción 

Andina/FONA
G

Diplostephium glandulosum Hieron.; Baccharis  spp.; Monnina 
spp.; Vaccinium floribumdum  Kunth; Ribes andicola Jancz; 
Oreopanax ecuadorensis Seem; Gynoxys acostae (Kunth); 

Otras  especies  arbóreas

San Pedro
San Pedro, 

Mejía
15000

Acción 
Andina

Oreopanax ecuadorensis Seem; Gynoxys acostae Kunth; 
Morella pubescens Bompl .; Alnus acuminata Kunth; Vallea 

stipularis L.F; Myrcianthes hallii O.Berg

Nororiente
ACUS Cerro 

Puntas
20000 Acción Andina

Polylepis incana  Kunth; Escallonia myrtilloides  L.f; Gynoxys sp .; 
Buddleja incana  Ruiz & Pav

Nororiente El  Inga  Bajo 40000 Acción Andina Polylepis incana  Kunth

Nororiente APHPP 40000 Acción Andina Polylepis pauta  Kunth

Victoria Chalpi 20000 Acción Andina

Oreopanax sp.; Cedrela montana Moritz ex Turcz.; 
Weinmannia pinnata Cuatrec.; Erythrina edulis Pos.- Arang; 
Otras  especies  vegeta les  arbóreas  (Va loradas  in s i tu)

Pi ta Pi ta 15000 Acción Andina
Gynoxys acostae Kunth; Gynoxys fuliginosa Kunth; Polylepis 

incana Kunth.

Pita Pi ta 7200 FONAG
Diplostephium glandulosum Hieron.; Baccharis arbutifolia Lam.; 

Baccharis odorata Kunth; Chuquiraga jussieui J.F. Gmel.
Total 213200



• Se realizó la producción de 20 000 plantas nativas propias de la zona del sector 
de Nono y Calacalí para recuperación de áreas degradadas y fortalecimiento de 
la cobertura vegetal en áreas aledañas a las captaciones de la EPMAPS. 

• Para el sector de las parroquias Norcentrales, se ha realizado una producción 
de 10 000 plantas para contribuir a la recuperación de áreas de interés hídrico 
para la EPMAPS. Se realizó los acercamientos con las comunidades de 
Meridiano, San José de Minas y Coyagal en donde se está trabajando para 
concretar compromisos para restauración en el 2024. 

• El sector de Rucu Pichincha, sitio de alta importancia hídrica por la existencia de 
diferentes captaciones y canal de conducción de agua, requiere de acciones 
continuas y permanentes de restauración y conservación; por ello, se realizó la 
producción de 10 000 plantas nativas para la provisión de material vegetal a ser 
usado en procesos de restauración activa del 2024. 

• Para la recuperación de las áreas degradadas en zonas de influencia del río San 
Pedro en Mejía, se realizó una producción de 15 000 plantas nativas. Se han 
realizado los acercamientos y se cuenta con acuerdos verbales respectivos con 
la Asociación San Antonio y propietarios privados para la siembra en el 2024. 

• Para el sector de Cerro Puntas, se ha realizado una producción de 20 000 
plantas nativas representativas de los ecosistemas del ACUS Cerro Puntas 
presentes en las parroquias de Pifo, Yaruquí, Checa y El Quinche; en este 
“cinturón” se encuentran muchas vertientes que alimentan sistemas de captación 
de la EPMAPS y a diferentes Juntas de Agua. 

• Se realizó un proceso de producción de 40 000 plantas de Polylepis incana que 
contribuirán a la conectividad de parches alterados por deforestación, quemas y 
pastoreo en las zonas del APH Ponce Paluguillo y en la zona de El Inga junto al 
APH. 

• Paralelamente, en el vivero experimental de Paluguillo, se está llevando a cabo 
una producción de 40 000 plantas de Polylepis pauta para apoyar en la 
recuperación de las zonas altas del APH Ponce Paluguillo, igualmente, con el 
mismo fin de recuperar y conectar los bosques fragmentados a causa de las 
quemas y sobrepastoreo, puesto que contribuyen a la mitigación al cambio 
climático, como fuentes críticas de agua y protección contra la degradación del 
suelo. 

• Se realizó la producción de 20 000 plantas para el nuevo predio adquirido en el 
sector de El Chalpi, las cuales servirán como inicio de actividades de 
recuperación del área de gran importancia hídrica en el Proyecto de Agua 
Potable Ríos Orientales (PRO). 

FONAG 

• Tanto con presupuesto de Acción Andina como con fondos propios, se realizó 
una contratación para la reproducción vegetativa de 16 000 plantas con especies 
nativas del sector Atacazo, con fines de recuperación integral del paisaje y el 
ecosistema de páramo considerado como un área de gran importancia hídrica 
para la Empresa Pública Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento de Quito 
(EPMAPS). 

• Igualmente, tanto con presupuesto de Acción Andina como con fondos propios, 
se ha realizado la producción de 22 200 plantas en el sector del Pita y Salto 
como aporte a la recuperación de áreas degradadas en fuentes que vierten a la 
captación del Pita. 



• Se realizó un fortalecimiento de capacidades al vivero comunitario de Toctiuco 
que se implementó en el 2021 para generar un mejor entendimiento del 
funcionamiento del vivero como negocio y profundizar en temas que se 
necesitaban refuerzo. 

• Adicionalmente, se realizó una capacitación sobre los procesos y metodologías 
de producción de plantas nativas de altura al vivero de San Francisco de Cruz 
Loma para mejorar las técnicas de producción que mantienen con el FONAG. 

• Asimismo, se realizó el fortalecimiento de capacidades sobre temas en gestión 
administrativa para los viveros de San Francisco de Cruz Loma, Las Tolas y 
Yunguilla para que puedan participar en procesos de contratación pública y ser 
competitivos en el mercado local. 

 

- Cabe señalar que hubo un ajuste en el presupuesto del proyecto Acción Andina 
2023-2024 posterior a la elaboración del POA 2023, se recortó 13 000 plantas de la 
meta inicial de 240 000.  

- Asimismo, se determinó que la producción de 7 000 plantas para procesos de 
restauración con voluntariados en 2024 no sería necesaria, debido a que hemos 
desarrollado nuevas opciones de participación voluntaria a realizar en viveros 
comunitarios que han presentado mejores resultados que los voluntariados de 
siembra. Sin embargo, no se descarta la posibilidad de producir plantas y tener un 
stock para los eventos que solicitan durante el año, sobre todo para el ACH Atacazo 
y ACH Paluguillo. 

- Finalmente, después del cumplimiento de la meta de producción de 250 000 plantas 
en el convenio con Aves y Conservación llevado a cabo durante cinco años, se vio 
la necesidad de mantener activo el vivero de Paluguillo para la producción continua 
de plantas nativas y sobre todo con un enfoque para mejorar las técnicas de 
producción. Con el apoyo de Acción Andina, se pudo equipar el vivero para que 
FONAG quede a cargo de la producción de 40 000 Polylepis pauta, mencionado 
anteriormente, para la restauración de las áreas del APH Ponce Paluguillo y el Inga 
para el 2024, meta propuesta para este sitio en este año. 

 



  
Imagen 1. 10000 plantas nativas Parroquias 

Norcentrales San José de Minas 
Imagen 2. 16000 plantas nativas 

ACH Atacazo 

  
Imagen 3. 20000 plantas nativas Chalpi 

 
Imagen 4. 22200 Árboles y arbustos nativos 

Pita 

 
 

Imagen 5.  Fortalecimiento de 
capacidades en compras públicas a las 
comunidades de San Francisco de Cruz 

Loma, Las Tolas y Yunguilla. 

Imagen 6.  Fortalecimiento de capacidades 
en procesos y metodologías de producción 
en vivero de plantas nativas de altura a la 
comunidad de San Francisco de Cruz Loma 

 

2.1.2 Restauración activa 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número hectáreas intervenidas 
anualmente 5 143,06 

 
142,29 

 
128,75 

 

Durante el 2023, se restauró un total de 128,75 ha bajo la modalidad de restauración 
activa, cumpliendo el 90,48% de la meta planificada mediante la aplicación de 
estrategias como el enriquecimiento aleatorio y en parches de vegetación, así como 
restauraciones biofísicas y de ribera. Este porcentaje se debió a la dificultad que se tuvo 
al tratar de realizar acercamientos con algunos propietarios y no se pudo llegar a 



acuerdos. Dentro de los procesos de restauración, se han sembrado un total de 174 790 
plantas nativas y naturalizadas, de las cuales 59 390 pertenecieron a procesos de 
producción de plantas llevados a cabo desde el año 2022. A continuación, el desglose 
de las intervenciones de restauración activa en el 2023: 

Tabla 2. Intervenciones de restauración activa realizadas en el 2023. Las celdas en azul 
son las hectáreas sembradas con plantas en producción desde el 2022. 

Unidad Hídrica Parroquias Sitio Captación / Sistema 
EPMAPS Estrategia Área (ha) # Plantas Fuente Especies

Guayllabamba 
Medio

Pacto, 
Nanegalito y 

Nanegal

La Delicia, 
Tulipe y 

Cartagena

Sistemas La Delicia y 
Cartagena

Enriquecimiento 
aleatorio y de ribera 13,54 16390 Acción Andina

Cecropia sp.;Cedrela sp.; Ceroxylon 
sp.; Cestrum megalophyllum; Croton 
floccosus; Delostoma integrifolium; 

Erythrina edulis; Gordonia sp.; 
Hedyosmum sp.; Vernanontura sp.; 
Hieronyma macrocarpa; Inga sp.; 
Miconia sp.; Nectandra acutifolia; 
Pouteria sp.; Otoba gordoniifolia; 

Palicourea sp.; Persea sp.; Prestoea 
acuminata; Sapium sp.; Nectandra 

sp.

Guayllabamba 
Medio Nanegalito Miraflores N/A Enriquecimiento 

aleatorio 3,87 187 REM FIAS
Cedrela sp.; Casearia mexiae; 

Ocotea sp.; Nectandra sp.; Sapium 
sp.; Billia rosea

Guayllabamba 
Medio Calacalí Tanlahua N/A Enriquecimiento 

aleatorio 14,4 648 REM FIAS
Vachellia macracantha; Caesalpinia 

spinosa; Tecoma stans; Schinus 
molle; Morella pubescens

Cinto Lloa Cuenca del 
Río Cinto

Est. Bombeo Santa 
Rosa Biofísica 1,17 1000 FONAG

Oreopanax ecuadorensis  Seem.; 
Aegyphila ferruginea  Hayek & Spruce; 

Alnus acuminata  Kunth; Tecoma 
stans  (L.) Juss. ex Kunth; Eugenia 

sp .

Saloya Lloa ACH Atacazo Canal Atacazo Parches de 
enriquecimiento 9,4 13000 Acción Andina

Oreopanax ecuadorensis  Seem; 
Gynoxys acostae  Kunth; Buddleja 
incana  Ruiz & Pav.; Myrcianthes 

hallii  O.Berg

Saloya Lloa ACH Atacazo Canal Atacazo Parches de 
enriquecimiento 3,6 5000 FONAG

Oreopanax ecuadorensis  Seem, 
Gynoxys acostae Kunth, Buddleja 

incana Ruiz & Pav.

Saloya Lloa ACH Atacazo Canal Atacazo Parches de 
enriquecimiento 10 19125 Agua para el 

Futuro

Gynoxys acostae  Cuatrec.; 
Oreopanax ecuadorensis  Seem; 

Buddleja incana  Ruiz & Pav; 
Baccharis sp .; Myrcianthes 

leucoxyla ; Hypericum laricifolium 
Juss; Valeriana microphylla  Kunth; 

Brachyotum ledifolium  Triana; Ribes 
andicola  Jancz; Monnina obtusifolia 

Ruiz & Pav; Diplostephium 
glandulosum

Hieron; Vaccinium floribundum  Kunth; 
Siphocampylus giganteus  (Cav.) 

G.Don

Pichincha Atacazo Lloa ACH Atacazo Canal Atacazo Parches de 
enriquecimiento 4 6600 FONAG

Gynoxys acostae Cuatrec., 
Baccharis latifolia (Ruiz & Pav.) 
Pers., Oreopanax ecuadorensis 

Seem

San Pedro Cantón Mejía

San Pedro, 
Sector Tesalia 

(Murco y 
Anhalzer), 

Cerro Atacazo 

N/A Protección de ribera 4,84 6340 FONAG

Alnus acuminata  Kunth, Cedrela 
montana ex Turcz., Morella 

pubescens Bompl., Chionanthus 
pubescens Kunth, Buddleja incana 

Ruiz & Pav.,  Inga sp., Vallea 
stipularis L.f, Oreopanax 

ecuadorensis Seeman., Sambucus 
nigra L., Canna indica L., Lavandula 

agustifolia Mill.

Guayllabamba Alto Pifo APH Ponce 
Paluguillo Sistema Papallacta Enriquecimiento 

aleatorio 29,7 50000 La Favorita Polylepis pauta  Hieron; Escallonia 
myrtilloides  L.f

Guayllabamba Alto Pifo APH Ponce 
Paluguillo Sistema Papallacta Enriquecimiento 

aleatorio 4,93 9938 Acción Andina Polylepis incana  Kunth

Guayllabamba Alto Pifo ACH 
Paluguillo Paluguillo Enriquecimiento 

aleatorio 20 30000 Acción Andina Polylepis pauta  Hieron

Guayllabamba Alto Pifo Hda. Inga 
Bajo Inga Bajo Enriquecimiento 

aleatorio 6 11500 FONAG/General 
Motors

Polylepis incana  Kunth, Buddleja 
incana  Ruiz & Pav., Gynoxys 

acostae  Kunth, Baccharis  spp.

Pita Pintag Ribera del Río 
Pita

Sistema Pita 
Puengasí

Enriquecimiento 
aleatorio 3,3 5062 Acción Andina Polylepis incana  Kunth

Total 128,75 174790
Total producidas 42,94 59390



El financiamiento para los procesos de restauración provino de las siguientes fuentes: 

Proyecto Acción Andina   

• En Noroccidente, se realizó la restauración de 13,54 ha de bosque montano 
fragmentado a causa de la deforestación para la creación de potreros para 
ganadería. Bajo la modalidad de restauración activa, se utilizaron 16 390 plantas 
producidas en el vivero comunitario implementado en la comunidad Las Tolas, 
parroquia Gualea. Las restauraciones se realizaron en dos puntos nuevos: la 
finca “Fátima” ubicada a 1,5 km de distancia de las captaciones del sistema 
Cartagena de la EPMAPS, dentro del límite de la parroquia de Nanegal; y, a 
manera de enriquecimiento y protección de ribera del Río Chirapi en una franja 
de 30 m de ancho por 1,5 km de largo aguas arriba de la nueva captación 
EPMAPS, en proceso de construcción en el predio de la familia Chicaiza, en el 
barrio de La Delicia en Pacto. Esta restauración cuenta, además, con cercado 
de protección a los dos lados del río y la dotación de abrevaderos móviles con 
válvula de paso a fin de que el ganado colindante no tenga la necesidad de 
ingresar a la fuente. La restauración de ribera del Chirapi corre por los predios 
de cinco familias que heredaron o compraron partes de lo que solía conformar el 
predio Madrid – Ronquillo. Esta actividad se realizó en acuerdo con 
representantes de cada predio y con el apoyo de la nueva directiva de la Junta 
Parroquial de Pacto. Adicionalmente, se realizó una segunda fase de 
restauración de 2 ha dentro de la finca Haciendana ubicada en Tulipe y que 
mantiene un Acuerdo de Conservación con el FONAG para proteger 200 ha de 
bosque en pie en la cuenca del Río Pachijal. 
Cabe mencionar de las 20 000 plantas programadas para la restauración de esta 
zona, 3 610 plantas se utilizaron para las actividades de replante. 

• Se realizó un enriquecimiento con 22 938 plantas nativas entre árboles y 
arbustos dentro del ACH Atacazo en un total de 14,33 ha de pajonal impactado 
por la actividad productiva histórica del predio. De la producción total realizada 
de 18 000 plantas, se llevaron a campo 13 000 y 5 000 fueron adquiridas, debido 
a que todavía no habían alcanzado el tamaño y vigorosidad necesarias para 
sembrar, pero se sembrarán en el 2024. Las plantas fueron producidas en el 
vivero comunitario implementado en San Francisco de Cruz Loma. Esta 
restauración tiene influencia sobre las captaciones que aportan al canal del 
sistema Atacazo. 

• Se realizó también el enriquecimiento aleatorio de 3,33 ha con 10 000 árboles 
de Polylepis incana en la ribera del Río Carihuaycu en la propiedad de la familia 
Ponce, dentro del APH Ponce Paluguillo. Esta restauración busca recuperar la 
cobertura arbórea de Polylepis encontrada a lo largo del río y que ha sido 
fragmentada a lo largo del tiempo con el fin de proteger esta fuente. Dentro del 
mismo proceso, se realizó un enriquecimiento con 5 000 árboles de Polylepis 
incana en el margen del Río Pita, dentro de la propiedad del Sr. César Chiluisa, 
aguas arriba de las captaciones del sistema Pita – Puengasí. Se pudo hacer esta 
intervención a través de la Fundación Aves y Conservación, la cual mantiene un 
convenio de restauración con el Grupo Baca e incluye actividades de 
restauración en zonas de interés para la EPMAPS y FONAG. Se esperaba 
mejorar las relaciones con el Sr. Chiluisa a través de los acercamientos que se 
realizaron con Aves y Conservación, pero no se avanzó según lo deseado. En 



este momento se encuentra en manos de la EPMAPS para llegar a algún tipo de 
acuerdo. 

• Dentro del ACH Paluguillo, se realizó un enriquecimiento aleatorio con 30 000 
plantas producidas desde el 2022 de Polylepis pauta para la recuperación de los 
parches de bosque fragmentados a causa del ingreso de maquinaria para la 
construcción de las torres de cableado eléctrico. 

General Motors 

• Al finalizar el año, se realizó una siembra de 6 ha con 11 500 plantas nativas de 
la zona, en la Hacienda Inga Raya, en el sector del Inga Bajo, mediante un 
acuerdo de conservación con la Familia Gortaire, pues han buscado el 
mecanismo de proteger su predio que les permita hacer frente a la acelerada 
destrucción que sufre la zona vecina de la comunidad del Inga Alto en el sur y 
hacia norte limita con está el APH Ponce. 

La Favorita 

• Se realizó la restauración de 29,7 ha en la parte alta del APH Ponce Paluguillo 
en un área a continuación de lo realizado en 2022. La intervención se realizó con 
50 000 plantas de Polylepis pauta que fueron ubicadas en una de las 
quebradillas que forman los microclimas necesarios para el desarrollo de la 
especie. En su momento, el área intervenida era ocupada para actividades 
ganaderas; sin embargo, una vez que se retiró esta presión y bajo la garantía de 
la declaratoria de protección, se puede observar una regeneración natural 
herbácea y arbustiva, ahora complementada con el proceso de restauración con 
Polylepis. 

REM 

• Se realizó el enriquecimiento de un total de 18,30 ha con 835 plantas nativas en 
Miraflores de Nanegalito y Tanlahua de Calacalí en el marco del proyecto 
“Implementación y el desarrollo de actividades de restauración forestal en el área 
que corresponde a la Reserva de Biosfera del Chocó Andino, en la Provincia de 
Pichincha”,  como parte de las actividades dentro del proyecto REM donde el 
FONAG junto con Fundación Futuro y el Consorcio para el Desarrollo Sostenible 
de la Ecorregión Andina (CONDESAN) conforman el consorcio adjudicado. 

The Nature Conservancy – TNC – Proyecto Agua para el Futuro  

• Se implementaron parches de enriquecimiento de alta densidad en 10 ha dentro 
del ACH Atacazo utilizando 19 125 plantas nativas. Esta actividad tiene influencia 
sobre el sistema de captaciones que abastece al sistema Atacazo de la 
EPMAPS. 

FONAG 

En el 2023, se realizó un enriquecimiento de 7,6 ha con 11 600 plantas nativas propias 
del sector del Área de Conservación Hídrica Atacazo, debido a la importancia que tiene 
el Sistema Atacazo. 

• Como parte del convenio que mantiene el FONAG con el GAD de Mejía, se 
realizaron procesos de protección de ribera en 4,84 ha con 6 340 plantas nativas 



propias de cada sitio, debido a que el río San Pedro atraviesa una gran parte del 
cantón Mejía y es uno de los efluentes más importantes de la subcuenca del Río 
Guayllabamba. Esta zona es una fuente muy importante como agua de riego al 
atravesar varios poblados e industrias desde su nacimiento en los Ilinizas hasta 
Quito. En la actualidad, el río San Pedro presenta un alto grado de contaminación 
y degradación por causa de las descargas de contaminantes y por la pérdida de 
la cobertura vegetal de la zona riparia para actividades agrícolas y ganaderas, 
principalmente. Esta situación ha sido motivo de atención para los operadores 
de la EPMAPS, quienes expresaron su preocupación; junto a la colaboración de 
Tesalia S.A. como constituyente del FONAG, se pudo contribuir con acciones de 
recuperación que proporciona a la población local. 

• De manera complementaria a la restauración en Noroccidente, se realizó la 
instalación y mantenimiento de 3560 m lineales de cercados de protección en 
los sitios sembrados con 16390 plantas nativas que formaron parte de las 20 000 
plantas producidas en el 2022, mencionadas anteriormente. 

• Adicionalmente, se realizó una restauración biofísica de 1,17 ha mediante la 
instalación de gaviones de contención y 1000 plantas nativas en la cuenca del 
Río Cinto y con influencia directa sobre la estación de bombeo Santa Rosa de la 
EPMAPS en la parroquia de Lloa. 

• Igualmente, se tenía planificado realizar la restauración biofísica en el sector del 
río Chirapi, pero por mayor relevancia, se intervino en el sector de la Hacienda 
La Merced, de la Parroquia de Nono, en la zona de influencia de la captación el 
Boliche. Se realizó una inspección y análisis del talud e implica la construcción 
de una obra de infraestructura en lugar de gaviones, este tipo de actividades no 
le corresponde realizar al FONAG. Se acordó en que el FONAG realizaría la 
intervención mediante la instalación de un cercado de protección de 350 m 
lineales en el área de influencia hídrica y la construcción de un abrevadero de 
1,79 m3 para evitar que el ganado siga bebiendo el agua encharcada que sale 
de un potrero aledaño junto al camino de donde se encuentra la captación. Por 
su parte, la EPMAPS realizaría la colocación de tubería de desfogue a las 
inmediaciones del agua encharcada, con el objeto de mitigar los riesgos 
analizados. Además, realizaría el soterramiento del tubo que pasa cerca del 
camino de acceso, el cual se encontraba derrumbado. 

• Finalmente, se tenía prevista la implementación de una restauración biofísica en 
el ACH Atacazo, en las cercanías de la captación Filtros Pichincha Sur, se 
inspeccionó y analizó el lugar, llegando a la conclusión de que la pendiente es 
demasiado pronunciada para una intervención biofísica y se recomienda realizar 
obras de infraestructura civil. 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

Imagen 7. Restauración activa en 
Nanegal, Noroccidente. 

Imagen 8. Restauración con 30 000 plantas 
producidas desde el 2022 de Polylepis en el 
ACH Paluguillo. 

 

 
 

 

 
 

Imagen 9. Restauración 23 ha ACH 
Atacazo 

Imagen 10. Restauración 1,17 ha San 
Pedro, Mejía. 

 

 
 

 

 

Imagen 11. Restauración de 3,33 ha 
Río Pita. 

Imagen 12. Contención de suelo erosionado 
con gaviones dentro de la restauración 
biofísica en la cuenca del Río Cinto. 

 

 

 

 



E2.2. Restauración pasiva 

2.2.2. Restauración pasiva dentro de acuerdos de conservación 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Números de hectáreas intervenidas 
anualmente 3165,06 1 25 

 

El objetivo de este tipo de intervención es la recuperación a largo plazo de los servicios 
ecológicos de los diferentes ecosistemas amenazados por la degradación, pero no es 
necesario intervenirlos a través de restauración activa, específicamente de aquellos que 
se encuentran en las zonas de recarga dentro del ámbito de trabajo del FONAG, cuyas 
condiciones naturales permiten la recuperación del ecosistema por sí solo. En esta línea 
se pasó la meta trazada. 

PROYECTO TNC-IKI 

• A principios de 2023, se planteó la meta de registrar una hectárea dentro de esta 
estrategia; sin embargo, la receptividad por parte de los productores para 
conservar áreas no productivas en sus fincas ha sido alentadora, obteniendo así 
25 ha en esta estrategia, lo cual indica que se superó la meta. La conservación 
de las áreas se realizó en la parroquia Nanegalito y Atahualpa. El objetivo es que 
desde FONAG se lleve a cabo un seguimiento continuo y se trabaje de manera 
coordinada y técnica en las demás áreas designadas para actividades 
productivas, especialmente bajo el concepto de ganadería regenerativa. 

 

E2.3. Restauración en paisajes productivos 

2.3.1. Alternativas agroforestales 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 
Número de kilómetros con buenas 
prácticas agroforestales (Cortinas 
rompevientos) intervenidas 
anualmente 

114,9 2 0,7 

 

FONAG 

• Se realizó la instalación de 0,7 km lineales de cortinas rompevientos en Cuyuja 
dentro de un proceso participativo con los habitantes de la comunidad, en el que 
existió contrapartida de plantas nativas y mano de obra por parte de la comunidad. 
Cabe mencionar que se ha venido trabajando en Cuyuja desde el 2019 en distintos 
procesos con financiamiento externo. No se cumplieron las metas, debido a que 
en este tiempo la relación entre socios dentro de la comunidad se deterioró y los 
propietarios que estaban interesados ya no quisieron participar. 
 

 



INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 
Número de hectáreas con buenas 
prácticas silvopastoriles 
intervenidas anualmente 

142.9 99 75,61 

 

La restauración en paisajes productivos se realiza como una alternativa de intervención 
para aumentar la cobertura vegetal en áreas donde aún se realizan y se van a seguir 
realizando actividades de producción como ganadería y manejo de cultivos. La intención 
es generar mejores alternativas para mantener las áreas ganaderas de manera más 
adecuada y crear conectividad entre parches de bosque que han sido fragmentados por 
la deforestación con el fin de generar áreas para producción de ganado.  

Al final del 2023, se han realizado actividades con estrategias agroforestales y 
silvopastoriles con fuentes de financiamiento externo dando un total de 75,61 ha, 
cumpliendo con el 76,37%, debido a que todavía es complicado hacer un cambio de 
paradigma con los ganaderos para implementar acciones de conservación y recuperación 
de áreas de interés hídrico. 

A continuación, se desglosa las actividades realizadas dentro de esta estrategia: 

 

PROYECTO TNC-IKI 

• Mediante este proyecto se implementaron 9,4 ha con 700 plantas, a través de 
sistemas silvopastoriles en franjas. No se alcanzó la meta debido a que no es tan 
fácil la negociación con ciertos propietarios que están a favor de la ganadería 
extensiva y de esta forma involucrarlos en las actividades de conservación. 

SECRETARÍA DE AMBIENTE 

• En este 2023, se realizó la siembra 1,72 ha con 680 plantas entre frutales y nativas 
no frutales para sistemas agroforestales en la comunidad de Yunguilla, parroquia 
de Calacalí, superando la meta. La Secretaría de Ambiente expresó la necesidad 
de trabajar en este sitio y el FONAG realizó la siembra de estas plantas. 

REM 

• A través de este proyecto, se intervinieron 1,46 ha en sistema agroforestal 
mediante la siembra de 405 árboles frutales productivos en la localidad de 
Miraflores de Nanegalito dentro de las áreas prioritarias del FONAG. 

• Se implementó un total de 63,03 ha en sistemas silvopastoriles mediante la 
siembra de 1 570 árboles nativos, en una densidad de 25 árboles por hectárea 
con cercados individuales de protección para evitar el ingreso del ganado presente 
en los potreros. Esta actividad se realizó en las localidades de Las Palmas de 
Lloa, Miraflores de Nanegalito y Tanlahua de Calacalí. 



  
Imagen 15. Siembra de plantas en franjas 
para optimizar los sistemas silvopastoriles 

(Sr. Nelson Dávalos). 

Imagen 16. Implementación de las franjas de 
protección mediante cercado eléctrico (Sr. 

Viterbo Martínez) 

 
 

Imagen 17. Restauración silvopastoril en 
Lloa. 

Imagen 18. Entrega de árboles frutales para 
sistemas agroforestales en Nanegalito. 

  
Imagen 15. Planta con cercado de protección 
individual en sistema silvopastoril. 

Imagen 16. Restauración silvopastoril en 
Yunguilla. 
 

 

 



Tabla 3. Intervenciones con buenas prácticas silvopastoriles intervenidas anualmente. 

 

 

E2.4. Monitoreo y mantenimiento de la restauración  

2.4.2. Monitoreo de restauraciones (Vegetación y suelos)  

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 
Número de sitios monitoreados en 
los procesos de restauración activa 
seleccionados por Unidad Hídrica. 

3 4 4 

 

Este año se realizó la compra de materiales y la instalación de 60 parcelas para el 
monitoreo de los procesos de restauración en cuatro sitios: Jatunsacha en Antisana¸ 
Guambí en Nueva Esperanza, Yanacocha y el Tambo. Se instalaron 15 parcelas en 
cada sitio para el monitoreo de sobrevivencia, acumulación de biomasa y los cambios 
en abundancia y diversidad de especies. La selección de los sitios se realizó en el 2021, 
durante la elaboración del protocolo de monitoreo por dos características importantes: 
representar a cada Unidad Hídrica y por las diferentes estrategias de restauración. En 
el caso de Jatunsacha, se seleccionó porque ha sido la única restauración con macollas 
o penachos de paja; el sitio de Yanacocha porque se está llevando a cabo la 
recuperación de bosques de Polylepis en la cordillera occidental; la restauración en la 

Parroquia Sitio
Captación
Sistema 
EPMAPS

Estrategia Longitud 
(km) Área (ha) # Plantas Fuente Especies

Cuyuja Cuyuja NA Cortinas 
rompevientos 0,7  -  - FONAG N/A

Calacalí ACUS 
Yunguilla NA Sistema 

Agroforestal  - 1,72 680 Secretaría 
del Ambiente

Cedrela montana; 
Myrcianthes hallii; Juglans 

neotropica; Persea 
americana; Citrus sp.; 

Annona sp.; Prunus sp.; 
Malus domestica

Nanegalito Miraflores NA Sistema 
Agroforestal  - 1,46 405 REM

Coffea arabica; Citurs sp. 
var. Meyer; Eugenia florida; 

Cedrela sp.; Casearia 
mexiae

Lloa Las Palmas NA Sistema 
Silvopastoril  - 14,39 360 REM

Aegiphila sp.; Erythrina 
edulis; Alnus nepalensis; 

Alnus acuminata; Sambucus 
nigra; Juglans neotropica; 

Tecoma stans

Nanegalito Miraflores NA Sistema 
Silvopastoril  - 23,04 570 REM

Alnus acuminata; Alnus 
nepalensis; Erythrina edulis; 

Sapium sp.; Ocotea sp.

Nanegalito Miraflores Guaycapi alto Sistema 
Silvopastoril  - 6 240 TNC-IKI

Alnus nepalensis D. Don; 
Alnus acuminata Kunth; 

Casearia mexiae Sandwith

Nanegalito Miraflores NA Sistema 
Silvopastoril  - 2,4 300 TNC-IKI Alnus nepalensis D. Don; 

Alnus acuminata Kunth

Atahualpa Mojanda 
Grande NA Sistema 

Silvopastoril  - 1 160 TNC-IKI

Alnus nepalensis D. Don; 
Alnus acuminata Kunth; 

Morella pubescens (Humb. 
& Bonpl. ex Willd.) Wilbur; 
Delostoma intergrifolium D. 
Don; Prunus serotina Ehrh; 

Eriobotrya japonica

Calacalí Tanlahua NA Sistema 
Silvopastoril  - 25,60 640 REM

Vachellia macracantha; 
Caesalpinia spinosa; 

Tecoma stans; Schinus 
molle; Morella pubescens

Total 0,7 75,61 3355



comunidad de Nueva Esperanza fue seleccionada por tener la restauración más antigua 
desde el 2014 con especies arbóreas de Gynoxys y Polylepis; y, la restauración en el 
Tambo fue seleccionada por estar en la Unidad Hídrica Papallacta. 

 

 

 

 
 

Imagen 17. Parcelas instaladas en 
Jatunsacha, ACH Antisana. 

Imagen 18. Parcelas instaladas en Guambi, 
Nueva Esperanza. 

 

  
Imagen 19. Parcelas instaladas en 
Yanacocha. 

Imagen 20. Parcelas instaladas en el Tambo. 

 

 
 

 

 

Imagen 21. Toma de muestras de suelo en 
cada parcela investigada. 

Imagen 22. Cada parcela es identificada por 
un número y un banderín en dos esquinas. 

2.4.3. Experimentación y proyectos piloto 



INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de experimentos  9 2 1 

 

Dentro de esta línea de acción se cumplió la meta trazada. Se realizaron dos estudios y 
una capacitación: 

 
TNC Conversión de Bosques 

Mediante el convenio con TNC, se pudo realizar algunas actividades relacionadas a este 
estudio que se viene llevando a cabo desde el 2022. Se realizó una capacitación en 
Ciudad del Cabo, Sudáfrica, para conocer las estrategias que ha implementado la 
ciudad para optimizar y mejorar el abastecimiento de agua en la primera ciudad del 
mundo en quedarse sin agua. Todos los actores involucrados están trabajando en 
conjunto desde distintos ejes para combatir la disminución de los caudales desde sus 
fuentes a causa de la invasión de especies exóticas que llegaron desde el siglo XIX y 
que perdieron el control sobre ellas. Las especies más agresivas son el Pino y el 
Eucalipto. 

Otra de las actividades que se planteó realizar dentro del proyecto es la conversión de 
1 ha de plantación de Pino ubicado en el ACH Atacazo, San Gabriel para aplicar los 
conocimientos adquiridos en la capacitación. Sin embargo, este ha sido un proceso 
largo, puesto que el ACH Atacazo se encuentra dentro de un área Protegida Municipal 
(AIER Pichincha-Atacazo) y el procedimiento tiene que pasar por el MAATE para que 
se otorgue el permiso. Es necesario que todos los dueños que aparecen en el catastro, 
en donde se encuentra la plantación, estén de acuerdo con firmar la autorización y 
continuar con el proceso administrativo previo a la extracción de los árboles. No se 
obtuvo el resultado deseado en este aspecto, pero hemos ganado la experiencia para 
continuar con el proceso el próximo año hasta poder realizar el proceso de corte y, 
posteriormente, experimentar con la siembra de plantas en este lugar. 

Y la última actividad propuesta fue realizar un estudio de factibilidad o la disponibilidad 
de los propietarios para implementar un proyecto de conversión de bosque. 

 
Estudio de factibilidad para realizar conversión de bosque exótico a nativo en el 
ámbito del FONAG 

El proceso contempló la recopilación de información geoespacial oficial sobre 
plantaciones exóticas de pino, eucalipto y ciprés dentro del ámbito del FONAG. Con esta 
información se seleccionó sistemáticamente al azar 30 puntos de control con el objetivo 
de evaluar rápidamente su estado fitosanitario, tipo de tenencia, estimación de volumen, 
acceso, presencia de áreas o bosques protectores nacionales o locales, actividad 
productiva, cumplimiento de la normativa forestal vigente respecto a plantaciones 
forestales; y, la predisposición del propietario a largo plazo para desarrollar un proceso 
de conversión de bosque exótico a nativo. 



Asimismo, se evidenció que existe desinterés por parte de la mayoría de los propietarios 
en participar en los procesos de conversión, debido a los beneficios económicos 
continuos que les generan principalmente las plantaciones de Eucalyptus globulus; por 
lo que, de acuerdo con el objetivo de la consultoría, la factibilidad de implementación de 
este tipo de proyectos es relativamente baja. 

Se incluyó la sistematización de la información e investigaciones relacionadas con 
procesos de conversión a bosques nativos o sistemas agroforestales a nivel nacional e 
internacional dentro de la zona interandina sobre los 2500 m.s.n.m., en relación con las 
especies de pino, eucalipto y ciprés. El estudio resume que las publicaciones analizadas 
en torno a los temas acerca del efecto de las plantaciones sobre los suelos de los 
páramos y bosques, se centran en el impacto sobre la biodiversidad, donde se menciona 
que la riqueza de especies de plantas disminuye significativamente al convertir un 
bosque a plantación exótica, concluyendo en que si el objetivo es recuperar, no se 
deben utilizar especies exóticas para restauración, puesto que altera la función de 
regulación de caudales en cabeceras de cuencas, entre otros aspectos. Sin embargo, 
no se ha registrado más información acerca de la actividad contraria de convertir 
plantaciones a bosques nativos. 

Estudio dendrocronológico de Polylepis incana dentro del ACH Paluguillo 

Se realizó un estudio de dendrocronología (edad de un árbol) sobre un individuo de 
Polylepis incana Kunth que cayó naturalmente debido a su avanzada edad, dentro del 
ACH Paluguillo, esto debido a la importancia de determinar la edad de este árbol con 
objeto de dar un valor científico, cultural y patrimonial del resto de árboles de la misma 
especie que se encuentran en el sendero “Los Polylepis” del ACH Paluguillo. 

La evaluación consistió en la preparación de muestras de los anillos de madera del 
individuo analizado, incluyendo la identificación de los patrones de los anillos, la 
señalización, conteo y registro de los anillos de crecimiento. Este trabajo estuvo a cargo 
de la Universidad Nacional de Loja, Carrera de Ingeniería Forestal, Laboratorio de 
Dendrocronología y Anatomía de Maderas Tropicales. El resultado del estudio 
determinó que el árbol tenía 341 años. Esta información contribuye a la conservación 
de los bosques de este género en otras cuencas de las cuales se abastece de recurso 
hídrico a la población del Distrito Metropolitano de Quito. 

 
 

Imagen 23. Estudio de factibilidad conversión 
de bosque exótico a nativo. Predio 
Rumipamba, Sr. Andrés Carrasco. 

Imagen 24. Estudio de dendrocronología a un 
árbol de Polylepis incana que determinó 341 
años. 

2.4.4 Replantes durante los mantenimientos 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 



Número de hectáreas replantadas 
durante los mantenimientos 1097,02 40 212,7 

 
En este año, se realizaron seis actividades de replante para compensar las plantas que 
no han sobrevivido en este último año: 

• En los sitios ubicados en las parroquias de Calacalí, Nono, Nanegalito, Gualea 
y Pacto corresponden a los sitios del Proyecto REM en Noroccidente y se realizó 
el replante en un área aproximada de 193,8 ha; es decir, no toda dicha superficie 
fue realizada el replante. El número alto que se realizó esta ocasión se debió a 
la extremada sequía en verano, la cual provocó que incluso las plantas bien 
adaptadas no resistan, aumentando la mortalidad en estas parroquias y el 
proyecto exigió el replante. 

• Se realizó el replante de 3 610 plantas en un área aproximada de 5,9 ha dentro 
de procesos de restauración activa implementados desde 2020 en las parroquias 
de Nanegalito, Gualea y Pacto y que tienen influencia sobre los sistemas de 
captación Quinga Santa Elena y Guaycapi. 

• En el ACH Atacazo, se realizó el mantenimiento de coronas y replantes en 13 de 
las 40 ha de restauración activa correspondiente al 30% de las plantas 
sembradas en el año 2020; y, se decidió mantener el resto del área en 
restauración pasiva con el fin de evaluar los cambios sucesionales de la 
regeneración del ecosistema frente a la restauración activa. Este replante fue 
necesario, debido a que con los efectos del clima a los que estuvieron expuestas 
en el verano y el fuerte granizo de la época invernal. 

Tabla 4. Intervenciones de replante realizados en el 2023. 

 

 

 

 

 

 
INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Unidad Hídrica Parroquias Sitio
Captación / Sistema 

EPMAPS
Fuente Área (ha) # Plantas

Guayllabamba 
Medio

Nanegalito, 
Gualea y Pacto

Cerro Mirador, Guaycapi, Las 
Tolas e Ingapi

Sistemas Quinga y 
Guaycapi

Acción 
Andina/FONAG

5,9 3610

Guayllabamba 
Medio

Calacalí, Nono, 
Nanegalito

Las Palmas (Lloa), El 
Guarumal y San José de 

Nieblí, Tanlahua (Calacalí); La 
Sierra (Nono), Miraflores,  

San Sebastián, Santa Elena, 
Cerro Mirador,San José de 

Minas, La Tiatania Alta y 
Santa Elena (Nanegalito)

Sistema Quinga REM 193,8 1344

Saloya Lloa ACH Atacazo Canal Atacazo
TNC Agua para el 

Futuro
13 2000

Total 212,7 5811



Número de mantenimientos de 
coronas al año 721 85 301,86 

 

Debido a que los procesos de restauración en algunos casos se llevan a cabo en lugares 
con deforestación de bosque para dar paso a la siembra y cultivo de pastizales para la 
actividad ganadera, es necesario realizar mantenimientos de corona; es decir, podar el 
pasto en el radio circundante de cada planta con el fin de que ésta se pueda desarrollar 
de manera óptima sin que el pasto impida su contacto con los rayos del sol o que inhiba 
su crecimiento por competencia directa. En el Noroccidente, las condiciones climáticas 
permiten que el pasto alcance alturas mayores a un metro en periodos de tres meses, 
por esta razón, es necesario llevar a cabo campañas de mantenimiento bajo la misma 
periodicidad. Adicionalmente, se pueden realizar mantenimientos en sitios de páramo 
en donde el desarrollo de las plantas se ve amenazado por el pajonal circundante. 

• Durante el año 2023, se realizó el mantenimiento de 105,5 ha de restauración 
activa realizada en 23 puntos dentro de las parroquias Noroccidentales de 
Nanegalito, Pacto, Gualea, Nono, Calacalí y Nanegal dentro del proyecto Acción 
Andina. El mantenimiento de coronas se realiza durante cuatro ocasiones con 
una periodicidad de tres meses hasta que las plantas tengan una altura suficiente 
para sobrellevar al pasto circundante. Los mantenimientos se realizan hasta por 
un año posterior a la siembra de las plantas, siendo compromiso de los 
propietarios de las fincas intervenidas el continuar con el mantenimiento hasta 
cuando sea necesario. Durante este año, se cumplió con el compromiso de 
mantenimiento en 15 fincas en el Noroccidente. 

• Adicionalmente, a lo planificado, existió la oportunidad de realizar 
mantenimientos dentro del proyecto REM en Nanegalito, Yunguilla, Nieblí, 
Calacalí, Lloa y Nono, en un total de 153,81 ha intervenidas con estrategias 
silvopastoriles, agroforestales o de enriquecimiento aleatorio. Para este proyecto 
también tiene como objetivo realizar un mantenimiento periódico de las coronas 
debido al rápido crecimiento del pasto. 

• Adicionalmente, se realizó un mantenimiento en 40 ha dentro del ACH Atacazo 
como parte del proyecto con TNC – Agua para el Futuro en la restauración 
realizada en el 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 5. Actividades de mantenimientos de corona realizados en el 2023. 



 

 

   
Imagen 23. Mantenimiento de 
coronas en Noroccidente. 

Imagen 24. Mantenimiento 
de coronas en Nieblí. 

Imagen 25. Mantenimiento de 
coronas en el ACH Atacazo. 

 

A continuación, se presenta la tabla resumen de cumplimiento de metas con respecto a 
lo planificado en el 2023. 

 

Tabla 2. Porcentaje de Cumplimiento de Metas 2023 del Programa Recuperación de la 
Cobertura vegetal 

 

Unidad Hídrica Parroquias Sitio
Captación / 

Sistema EPMAPS
Fuente Área (ha)

Guayllabamba 
Medio

Nanegalito, Pacto, 
Gualea, Nono, 

Nanegal y Calacalí

Miraflores, Guaycapi, 
Tulipe, Tandayapa, 

Pactoloma, La Delicia, 
Ingapi, Gualea, Cartagena y 

Yunguilla.

Sistema Guaycapi, 
Q. San José, La 

Delicia, Motilones 
y El Carmen.

Acción 
Andina/FONAG

105,05

Guayllabamba 
Medio

Calacalí, Nono, 
Nanegalito

Las Palmas (Lloa), El 
Guarumal y San José de 

Nieblí (Calacalí); La Sierra 
(Nono), Miraflores,  San 
Sebastián, Santa Elena, 

Cerro Mirador,San José de 
Minas, La Tiatania Alta y 
Santa Elena (Nanegalito)

Sistema Quinga REM 153,81

Pichincha-
Atacazo

Lloa ACH Atacazo Carachas
TNC - Agua para el 

Futuro
40

Mejía Machchi La Viudita N/A FONAG 3
Total 301,86

Líneas de Acción CumplimientoMetas2023
01-Restauración activa en zonas degradadas en áreas de 
importancia hídrica (Predios EPMAPS, zonas comunitarias y 
privadas) 90.63 %
02-Restauración pasiva 100.00 %
03-Restauración en paisajes productivos 55.69 %
04-Monitoreo y mantenimiento de la restauración 100.00 %
05-Gestión pedagógica en Áreas de Conservación Hídrica 
Sostenible 100.00 %
Total general 89.26 %



Gráfico resumen del cumplimiento de metas 2023 del Programa de Recuperación de la 
Cobertura Vegetal 

 

Líneas de Acción 

 

 

 

  



OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: 

Manejar las áreas de interés hídrico en las microcuencas reguladoras de agua 
para el DMQ. 

 

ESTRATEGIA 3: 

Conservar humedales, páramos, bosques y matorrales remanentes en las áreas 
de interés hídrico y disminuir sus amenazas.  

Programa Áreas de Conservación Hídrica Sostenible 

Líneas de Acción. 

- Manejo de áreas de conservación (Predios propios FONAG- EPMAPS) 
- Coparticipación en el manejo de áreas de conservación 
- Identificación de potenciales áreas de conservación 
- Fortalecimiento del equipo de guardapáramos del FONAG y de otras 

instituciones 
 

E3.1 Manejo de áreas de conservación (Predios propios FONAG- EPMAPS) 

3.1.1. Gestionar y controlar amenazas 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Estado de amenazas = reducción 
de incidencia, frecuencia, 
superficie (incendios, turismo, 
cacería y pesca, ganado bravo) 

incendios=1 
Turismo=presencia 

media  
cacería y pesca= 
presencia media 

Especies 
Introducidas = 

media 
dependiendo de 

especies 

Se mantiene o 
Disminuye Se mantiene 

Número de bajas de carga animal 6 2 2 

 

Reducción de presiones Antisana (camélidos) 

Con base a la planificación 2023, se realizó la reducción de presiones dentro del área 
de Antisana, ya que se ha identificado varios individuos de camélidos que se encuentran 
dentro del Parque Nacional Antisana, que frecuentan en zonas de Santa Lucía, 
Chuzalongo Grande y Chuzalongo Pequeño del área de Conservación Hídrica de 
Antisana. 



La actividad se realizó el 7 de junio del 2023 en conjunto con MAATE-PNA, FONAG, 
EPMAPS y las comunidades de Yurac, San Alfonso.  Participaron un total de 30 
personas. 

El resultado de la actividad fue positivo, se logró capturar seis camélidos, uno murió en 
el proceso y se lo dejó en un área segura para el consumo del cóndor, las cinco restantes 
se entregó a las personas que apoyaron en la baja de carga. 

 

  



  
Reducción de presiones en el área de Antisana 

  

De acuerdo con la programación de la actividad de reducción de presiones en el área 
de Antisana, el día martes 4 de diciembre del 2023, se realizó la segunda actividad de 
año en el sector de San Simón.  Se pudo verificar que en el sitio Corral Jucho – El Avía, 
existe un grupo de llamingos que se dirigieron hacia la cima del nevado, se los atrincheró 
a tiempo y se procedió a bajarlos hacia la parte “las minas”.  Se logró capturar 4 
llamingos (una hembra y tres machos).  

La actividad fue muy intensa, participaron guardapáramos y guardaparques de 
EPMAPS, MAATE-PNA y FONAG. El 5 de diciembre los cuatro llamingos fueron 
donados a las comunidades de la zona de amortiguamiento.  

  



  

Imágenes de la actividad de reducción de presiones en el áreas de Antisana. 
 

Equipos para control de incendios forestales en las ACHS  

En la actualidad la mayoría del equipo de guardapáramos del FONAG ha realizado el 
curso de Brigadas de Manejo Integral del Fuego - BREMIF y los que aún no cuentan 
con esta certificación, se encuentran capacitados para sofocar incendios forestales en 
cada una de las áreas de interés hídrico.  

Para continuar con el proceso de equipamiento y cumplir con las actividades en cada 
una de las áreas en caso de presentarse algún incidente con fuego, se realiza la 
adquisición de equipos ignífugos como trajes forestales, cascos, medidores de viento y 
herramientas que faciliten el control efectivo de los incendios forestales. 

 
Dotación de trajes forestales (chompa y pantalón ignífugos) para guardapáramos de FONAG. 

 



 
Bate fuegos para combate directo de incendios forestales.  

 

 
Kestrel, para medir velocidad y dirección del viento y temperatura ambiente en un incendio 
forestal.  

 

 
Monjas ignifugas, para la protección del rostro en un incendio forestal.  



 

 
Cascos de protección, elaborados con material ligero e ignifugo para combatir incendios 
forestales.   

 

Materiales y  mantenimiento de señalética en las ACHS  

En el 2023 se realiza el mantenimiento de señalética y portones del ACH Paluguillo,  con 
la finalidad de proporcionar las seguridades respectivas, así como la información 
necesaria a los diversos actores. Adicionalmente se dota de materiales a 
guardapáramos de FONAG, para que realicen el mantenimiento constante.   

  
Mantenimiento de portones de madera en el área de Paluguillo 

 

 



 

 
Mantenimiento de señalética en el área de Paluguillo 

 



3.1.2. Monitoreo de cambios 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Objetos de conservación 
protegidos/recuperados  

Objetos de 
Conservación (3 en 

fauna y 4 
humedales) 
protegidos 

/recuperados 

Mantener o 
mejorar Se mantiene 

Número de avistamiento de 
especies de fauna silvestre que 
indiquen cambios en los 
ecosistemas 

Oso: 7 
Puma: 6 

Cóndor: 101 
Bandurria: 19 

Tapir:1 
Lobo de páramo: 50 

Mantener o 
aumentar 

Reporte a final 
del año 

 

La alianza entre la Fundación Cóndor Andino y el FONAG fortalece el monitoreo 
ecológico basado en el movimiento de las especies y su registro en las Áreas de 
Conservación Hídricas (FONAG-EPMPAS), esta asociación busca consolidar el 
conocimiento ecológico y la respuesta de las especies a estrategias de conservación 
implementadas. 

El monitoreo ecológico mediante foto trampeo permite identificar la riqueza y dinámicas 
de especies emblemáticas de monitoreo, las interacciones con carroñas y los impactos 
de especies introducidas. Esta técnica no invasiva proporciona información clave para 
comprender las relaciones biológicas, la diversidad funcional y las amenazas. El 
monitoreo de la biodiversidad es esencial para entender y conservar estos entornos, 
incluyendo la gestión de interacciones humano-fauna y la protección de especies 
vulnerables o clave para los servicios ecosistémicos en nuestras áreas de conservación. 

ACH Antisana: Se realizó monitoreo con ocho cámaras trampa, seguimiento de carroña 
natural y de una jaula para el control de perros. Se registraron 22 especies: 10 
mamíferos y 12 aves, incluyendo especies introducidas como perros, caballos, ganado 
vacuno y llamas. Destacan el venado de cola blanca como la especie más abundante y 
el chuchuri como la especie nativa más rara. 

APH Ponce-Paluguillo: Se llevó a cabo un seguimiento sistemático con 13 estaciones 
de fototrampeo registrando 22 especies: 13 mamíferos y 9 aves. El conejo andino fue la 
especie de mamífero más común, mientras que el tapir andino y el coatí andino fueron 
las especies nativas más raras. 

Esterilización de Animales: En la comunidad El Tablón se realizó una campaña de 
esterilización, atendiendo a 53 animales (18 felinos y 35 caninos). 

ACH Atacazo: Se instalaron cinco estaciones de fototrampeo. Se estima un esfuerzo de 
muestreo de 500 noches-trampa. También se realizó el monitoreo con carroñas de 
terneros para comprender el rol ecológico del cóndor andino en comunidades de 
carroñeros. 

 



ACH Alto Pita: Se inició el seguimiento de la biodiversidad con la colocación de 
estaciones de foto trampeo y el monitoreo ecológico de carroñas, con el propósito de 
entender el papel del cóndor andino en áreas de alta y baja densidad poblacional de 
esta especie, ubicadas dentro del ACH Alto Pita. En noviembre, se llevó a cabo la 
esterilización de 40 animales de compañía (perros y gatos) en el barrio Santa Ana del 
Pedregal del cantón Mejía, con la colaboración del GAD de Mejía y estudiantes de 
medicina veterinaria de la USFQ y UTE. 

 

3.1.3. Elaboración, actualización y seguimiento a planes de manejo 
 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 
Porcentaje de áreas con planes 
vigentes. 100% 100% 100% 

Porcentaje promedio de 
cumplimiento de los planes de 
manejo. 

80% 80% 100% 

 

Hasta finales del 2023 los Planes de Manejo de las ACH están vigentes, sin embargo, 
ya se inició un proceso de contratación para la actualización de todos los planes de 
manejo, con los que contaremos hasta el primer trimestre del 2024.  

El 15 de mayo del 2023, después de más de tres años de trabajo conjunto entre el 
Ministerio del Ambiente, FONAG y propietarios del sitio Ponce, se declara al APH Ponce 
Paluguillo  como un Área Protegida Privada en la categoría de Refugio de Vida Silvestre; 
con una superficie total de 4295,36 ha.  

Este paso representa un avance importante para el DMQ y el país al ser la primera área 
de protección hídrica que se incorpora al Sistema Nacional de Áreas Protegidas, 
abriendo un camino importante para más de 20 APH establecidas actualmente. 

La declaratoria se concretó a través del Acuerdo Ministerial Nro. MAATE- 2023-040, en 
un evento desarrollado en las instalaciones de Paluguillo. 

 



 

 
Fotografías oficiales del evento publicados por el MAATE 

 

 E3.2 Co- participación en el manejo de áreas de conservación 

3.2.1. Coordinación interinstitucional y local 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 



Número de convenios 
institucionales que definen 
acciones concretas de 
coparticipación 

1 (Convenio 
terminado) 

1 (Renovado o 
nuevo) 1 

 

Se finalizó el convenio de Cooperación Interinstitucional entre la Secretaría de Ambiente 
y el Fideicomiso Mercantil Fondo Ambiental para la Protección de las Cuencas y Agua 
FONAG, para ejecutar el proyecto “Fortalecimiento del Subsistema Metropolitano de 
Áreas Protegidas del DMQ-FOSMANP”. El proyecto, aportó a 5 Áreas Protegidas 
Metropolitanas como son el Área de Protección de Humedales Cerro las Puntas -
APHCLP, el Áreas de Intervención Especial y Recuperación AIER-Pichincha Atacazo, 
el Área de Conservación y Uso Sustentable-ACUS Yunguilla; el ACUS Camino de los 
Yumbos y en el Corredor Ecológico del Oso Andino. El objeto del convenio fue promover 
la conservación de ecosistemas a través del manejo, protección de fuentes hídricas y la 
restauración de ecosistemas altoandinos con enfoques participativo, inclusivo y 
sostenible. 

En el marco de este convenio se realizó la actualización/elaboración de los planes de 
manejo del ACUS Yunguilla, ACUS Camino de los Yumbos, Corredor del Oso Andino y 
APH Cerro Puntas, los cuatro planes concluidos fueron aprobados por primera vez 
desde la creación del SMANP a través de una resolución de la Secretaría de Ambiente.   

La resolución Nro. GADDMQ-2023-007-R se conoce y aprueban los planes de manejo 
y documentos componentes, así como las responsabilidades de cumplimiento y 
coordinación con instancias de la SA y otros actores. 

Para la entrega de los planes de manejo se realizó un evento específico para cada una 
de las áreas con la participación de representantes y comités de gestión. 

 

Durante el 2023 se firman dos importantes acuerdos de coparticipación: 

a. Comunidad de Yunguilla:  Firmado en el mes de enero con la Corporación 
Yunguilla, instancia encargada de la gestión y manejo del ACUS Yunguilla- 
Sistema de Áreas Naturales Protegidas del DMQ, con la finalidad de generar un 
espacio destinado a conservación y recuperación de la comunidad de Yunguilla, 
como área importante para acceso a agua y protección de bosque.   
 

b. Sr. Andrés Carrasco – Bosque de Vida Rumipamba:  Este acuerdo se 
encontraba firmado previo a la adquisición del ACH Rumipamba por parte de la 
EPMAPS.  Posterior a la compra el expropietario conserva una superficie de 38 
hectáreas para desarrollo del proyecto Bosque de Vida.    
 
A través de la firma del acuerdo de conservación el mes de septiembre del 2023 
se propone conservar y recuperar las fuentes de agua y ecosistemas del predio 
del Sr. Andrés Carrasco – Bosque de Vida Rumipamba, área de importancia 
hídrica para el Distrito Metropolitano de Quito, a través de la implementación de 
estrategias consensuadas que reduzcan las presiones del área, favorezcan su 
restauración y aporten a su adecuado manejo. 



 
La zonificación consensuada es la siguiente:  
 
a. Área de conservación estricta 23,20 ha:  La conservación estricta se aplica 

a áreas destinadas a preservar remanentes de bosques y vegetación, que 
incluyen fuentes de agua de importancia para el Distrito Metropolitano de 
Quito (DMQ) y fomentan interacciones ecológicas fundamentales. Por 
tanto, su protección integral se considera prioritaria. 

b. Área de conversión de plantaciones exóticas a vegetación nativa 10.17 ha 
c. Uso Sostenible 5 ha: Uso sostenible. 
 
 

 

 
Eventos en El Corredor del Oso y ACUS Yunguilla de entrega de plan de manejo y 

resolución 



 
Zonificación Bosque de Vida Rumipamba – Acuerdo de conservación Sr- Andrés Carrasco 

 

3.2.2. Identificación y delimitación de áreas de interés del FONAG. 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 
Número de acciones realizadas en 
áreas del SNAP 18 3 5 

 

Mantenimiento y reforzamiento de estrategias de protección físicas en 
Yuracfaccha-Oyacachi.  

a. Mantenimiento de controles de acceso en Yuracfaccha-Oyacachi. 

Durante el 2022 y los primeros meses del 2023, la vía principal de la comunidad de 
Oyacachi se asfaltó, allí se encuentran dos controles de acceso, el primero para registro 
de visitantes en la vía que conduce hacia Oyacachi y el segundo en la vía que conduce 
a Papallacta por el PNCC.  Estos controles sufrieron varios desperfectos por la 
construcción de la vía y por los visitantes que no se percatan que se encuentran 
instalados, para solventar esta necesidad se realizó el mantenimiento inmediato, ya que 
son de vital importancia para el control de todas las personas que ingresan a estos sitios. 



 
Control de acceso hacia la comunidad de Oyacachi en el sector de Yuracfaccha. 

 

 
Control de acceso que conduce hacia Papallacta por la vía del PNCC. 

 



b. Segunda fase de adecuación del campamento del MAATE-PNCC Baños.  

En el 2022 se inició la primera fase de adecuación del campamento del MAATE-PNCC, 
sector baños, que estaba contemplado en la implementación de la cimentación para la 
ampliación del campamento y los baños para visitantes.  Esta actividad nos permite 
fortalecer las acciones estratégicas e interinstitucionales para implementar espacios de 
control de turistas que ingresan por la vía de Papallacta que conduce hacia varias 
captaciones entre ellas Mogotes, Salvefaccha, Venados etc. 

Para el 2023, se continúa con una segunda fase - final, que consiste en la ampliación 
de la guardianía sobre la cimentación construida en el 2022. En mayo del 2023, se contó 
con los documentos técnicos base para la contratación de la implementación de la 
adecuación del campamento. 

 



 
 
Planos del mejoramiento del campamento del PNCC-Baños, fase-final.  

 

Durante octubre y noviembre se hicieron las mejoras en el campamento que incluye: 
implementación de la infraestructura de la parte posterior; instalación de mampostería 
de la ampliación; adecuación interna del campamento; y cambio de cubierta en la 
edificación antigua. 

  
Implementación de la infraestructura de la parte posterior del campamento de baños. 



  

 



 
Instalación de mampostería de la ampliación del campamento.  

  

  



 
Adecuación interna del campamento  

  



 

 
Cambio de cubierta en la edificación antigua 

 

c. Adecuación de la casa de la Comuna Espejo para habilitar un espacio apropiado que 
facilite la habitabilidad de los guardias de seguridad de la EPMAPS.    

El sistema de agua potable Atacazo Pichincha, históricamente es el primer sistema de 
la ciudad de Quito. Desde el 10 de marzo de 1978 se encuentra concesionado y 
administrado por la EMAAPS para garantizar el mantenimiento y cuidado de los canales 
que provisionan de agua potable a la ciudad con un caudal de 2831 l/s (EPMAPS, 
FONAG, 2019). En forma conjunta con el Sistema Filtros Pichincha Sur, aseguran el 
suministro de agua a barrios altos de la ciudad que por su ubicación (entre 3100 y 3400 
msnm) no podrían ser abastecidos con otros sistemas de provisión.  De esta manera, la 
conservación de estas fuentes de agua es vital para la ciudad. Es así, que FONAG para 



garantizar el buen manejo del caudal realizó la compra del predio de La Hacienda San 
Gabriel, actualmente Área de Conservación Hídrica - Atacazo. 

A pesar de que la ACH San Gabriel- Atacazo está incluida dentro de áreas de 
conservación, actualmente las afectaciones ambientales como las quemas, ganadería 
y agricultura están presentes, poniendo en peligro la conservación y la calidad del agua, 
adicionalmente existe un crecimiento urbano acelerado en sectores cercanos, acortando 
la frontera urbana ubicada actualmente a menos de dos kilómetros de la ciudad.  

En este marco, se ha visto la necesidad de habilitar un espacio físico para contar con la 
presencia permanente de guardias de seguridad 24/7, los 365 días del año que estarán 
a cargo de la EPMAAPS, de esta manera FONAG realizó la adecuación de la parte 
interna como externa del campamento.  Se adquirieron materiales eléctricos para la 
implementación de luminaria para la parte externa; además se dotó con menaje y 
habilitación del sistema de agua en la casa de la Comuna Espejo, con el fin de mejorar 
las condiciones mínimas de habitabilidad.  Esta actividad permitirá que los guardias de 
seguridad realicen un trabajo efectivo y eficiente en beneficio de la conservación de los 
recursos hídricos para abastecer de agua en calidad y cantidad al DMQ.  

  

  
Adecuación de la parte interna de la casa de la Comuna Espejo.  

 



  

  

 



 

 
Implementación de luminarias externa, desde la casa de la comuna Espejo hasta la garita.   



  

  

  



 
Dotación de menaje para facilitar las condiciones de habitabilidad del personal de guardias de 
seguridad. 

 

  



 
Dotación de materiales para habilitar el sistema de agua de la casa de la Comuna Espejo.  

 

d. Adecuación del piso del campamento de Yuracfaccha en el PNCC. 
 

Considerando las condiciones deterioradas del piso del campamento de Yuracfaccha 
por causa de la humedad propia de la zona, se realizó la adecuación, que reemplazó el 
piso existente de madera por materiales resistentes para garantizar la durabilidad y 
comodidad del personal de guardapáramos del FONAG que realizan actividades de 
monitoreo, control y vigilancia en las áreas de recursos hídricos que abastecen de agua 
al DMQ.   

  



 
Desmontaje del piso antiguo de madera que se encuentra deteriorado a causa de la humedad.  

 

  

  



  

 
Implementación del nuevo piso, cuenta con características de resistencia en condiciones de 
humedad.   

 

e. Implementación de segunda fase sendero P.N. Antisana  

 

En 2023, el FONAG y el Parque Nacional Antisana desarrollan la segunda fase de 
adaptación de un sendero hacia la laguna de la Mica, permitiendo el acceso a personas 
con discapacidad y adultos mayores, ubicándolo fuera de áreas sensibles a la laguna. 
Esta acción evita que visitantes ingreses a zonas vulnerables y realicen actividades no 
reguladas cerca de la laguna.  

 



  
Implementación de sendero para personas con discapacidad en PN Antisana    

 

3.2.3 Gestionar y controlar amenazas 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Estado de amenazas = reducción 
de incidencia, frecuencia, 
superficie (incendios, turismo, 
cacería y pesca, ganado bravo) 

incendios=3 
Turismo=presencia 

media  
cacería y pesca= 
presencia media 

Se mantiene o 
Disminuye Se mantiene 

 

Implementación de seguridades en 12 pozos en Lloa 

En el 2022 se realizó una salida de campo con técnicos y operadores de la EPMAPS 
del sistema de conducción de agua Pichincha-El Cinto, sector Lloa, en conjunto con 
técnicos del FONAG. En este sitio se pudo evidenciar que existía manipulación 
permanente de las tapas de hormigón en los tanques rompe presión ya que se 
encontraban fuera del sitio y con abolladuras en las esquinas de las tapas.  

Esta actividad la realiza a diario el propietario de un cierto número de cabezas de ganado 
para abastecerles de agua, que además los mantiene pastoreando sobre la línea de 
conducción de agua; para evitar este tipo de malas costumbres, se implementó 12 
seguridades físicas sobre los tanques rompe presión, reforzamiento sobre la pared del 



cerramiento con alambre de púas, puertas de malla y candados para evitar el ingreso 
hacia los tanques de almacenamiento y distribución.  

 
Colocación de seguridades metálicas con seguros hexagonales en 12 tanques rompe 
presiones.  

 

 
Instalación de cerramiento de alambre de púas sobre el cerramiento de los tanques de 
almacenamiento y distribución del sistema de agua Pichincha-El Cinto. 

 



 
Instalación de puerta de malla con estructura metálica en el cerramiento de los tanques de 
almacenamiento y distribución del sistema de agua Pichincha-El Cinto. 

 

Mantenimiento de línea cortafuegos en El Carmen  

En el área de El Carmen, en el año 2022 se conformó una brigada comunitaria la cual 
nos permite brindar una respuesta oportuna en el control de incendios, con la brigada 
se estableció tres tramos de líneas cortafuegos como plan piloto para replicar en los 
siguientes años en diferentes áreas que son afectadas por los incendios forestales, la 
primera fue desbroce de vegetación, la segunda quema controlada y la tercera 
extracción total de la vegetación dejando en suelo mineral descubierto.  

Para este año se ha establecido uno de los tres tramos de la línea cortafuegos que ha 
permanecido parcialmente desprovisto de vegetación, en este caso se toma como 
referencia el tercer tramo (extracción total de la vegetación dejando en suelo mineral 
descubierto), por lo que se realizó el mantenimiento general de la línea cortafuegos para 
controlar los incendios forestales en época de verano.    



  

  
Mantenimiento de franja cortafuegos en el área de El Carmen para evitar la propagación de 
incendios forestales.  

 

Control y respuesta a incendios forestales en áreas de importancia hídrica: 

A través de las BREMIF de guardapáramos de FONAG, comunitarias y apoyo de actores 
locales, se da la respuesta para el control de incendios forestales en áreas de 
importancia hídrica, reconocidos como fundamentales por FONAG.  

 Las acciones incluyen la definición y coordinación ágil de procedimientos para una 
respuesta rápida, el uso adecuado de equipamiento, comunicación, logística, 
priorización de la seguridad del personal, involucrando la coordinación interinstitucional 
con el Cuerpo de Bomberos, MAATE, juntas de agua, GAD, entre otros.   

La respuesta para el control de incendios involucra  procedimientos que aseguren la 
movilización efectiva de todos los recursos necesarios en caso de emergencia y se 
cuenta con un Plan de Manejo Interinstitucional del Fuego. Durante la respuesta y 
control de los incendios forestales, se gestiona tanto el despliegue de recursos logísticos 
como de personas para apoyar en la liquidación de estos eventos. 



En el 2023, los incendios se concentran en su mayoría en las parroquias orientales de 
Quito: Checa, Pifo, Quinche y Píntag.  No se reportaron incendios en las áreas donde 
históricamente se han reportado incendios en el AIER Pichincha Atacazo. 

A continuación, se presenta una tabla que resume los incendios registrados y 
solventados por el FONAG en este año. 

Tabla Resumen de incendios 2023 atendidos por FONAG. 

Fecha Lugar Superficie 
aprox ha 

# de 
brigadistas 

27 de enero 
del 2023 

Parque Nacional Cayambe Coca – 
Oyacachi /Antenas Yumilio 

14,16 5 

12 de abril 
del 2023 

Pullurima – El Carmen Píntag 12,18 30 

18 al 20 de 
agosto 2023 

Inga Alto 70 18 

16, 17 y 18  
de 
septiembre 
del 2023 

El Carmen – sector Las Parcelas 52 36 

13 al 15 de 
septiembre 
2023 

El Tablón -Pifo 60 ha 20 

22  al 24 de 
septiembre 
2023 

Itulcachi - RVSPP 50 15 

27 al 30 de 
septiembre 

Cerro Puntas – Aglla 100 60 

5 y 6 de 
octubre del 
2023 

Itulcachi – Pifo RVS Ponce 
Paluguillo 

524 115 

 Superficie aproximada 822,34 299 

 

 

 



 

 



 
Fotos respuesta y control de incendios 

 

3.2.4 Monitoreo de Cambios  

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Objetos de conservación 
protegidos/recuperados  

Objetos de 
Conservación (3 en 

fauna y 4 
humedales) 
protegidos 

/recuperados 

Mantener o 
mejorar Se mantiene 

Número de avistamiento de 
especies de fauna silvestre que 
indiquen cambios en los 
ecosistemas 

Oso: 10 
Puma: 0 

Cóndor: 11 
Bandurria: 0 

Tapir: 6 
Lobo de páramo: 27 

Mantener o 
aumentar 

Reporta a enero 
2024 

 

El reporte del monitoreo de cambios es un proceso anual que se realiza en las áreas 
donde se tienen procesos de coparticipación, integra la generación de datos en áreas 
de importancia hídrica, específicamente en el 2023: APH Cerro Puntas y AIER Pichincha 
Atacazo. 

El APH Cerro Puntas engloba predios comunitarios y privados ubicados en los 
alrededores del Cerro Las Puntas. La zona de control de FONAG se concentra en las 
cercanías del río Iguiñaro y Aglla. 

En el 2023 se realizó el seguimiento de la biodiversidad a través de ocho cámaras 
trampa se obtuvo un esfuerzo de muestreo de 853 noches-trampa. Se registró un total 
de 18 especies, 11 mamíferos y siete aves. 

En el mes de agosto se implementó el Sistema de Información y Alerta Temprana (SIAT) 
en la parroquia oriental de Yaruquí, por su interés en establecer medidas de detección 



y prevención de interacciones negativas gente-fauna. Se realizaron tres talleres 
distribuidos de la siguiente forma:  

a) Introducción a las interacciones gente – fauna 
b) Implementación del SIAT y simulacro; 
c) Implementación del SIAT, simulacro y designación de encargados.  

Se atendió un evento de interacción negativa en la comunidad de Lalagachi. El evento 
fue reportado el 4 de agosto de 2023 e involucró a un oso andino (Tremarctos ornatus).  

En 2023, se registró por primera vez la presencia de pudú. Hasta septiembre no se ha 
registrado osos, a pesar de que en 2022 si hubo registros de esta especie.  

 

AIER Pichincha Atacazo 

El Área de control y vigilancia de Lloa en conjunto con San Francisco de Cruz Loma (El 
Cinto) se encuentran dentro del AIER Pichincha Atacazo. Se inició el proceso de 
monitoreo de la biodiversidad en 2023 a través de un seguimiento sistemático con tres 
cámaras trampa. Se plantea la inclusión de más estaciones de foto trampeo en base a 
la verificación en campo de nuevas zonas. 

Durante el mes de agosto se realizó el seguimiento de una carroña, se trató de un 
ternero (Bos taurus) de aproximadamente 25 kg. El animal se encontró muerto en una 
zona aledaña al área de control de Lloa. El objetivo es conocer el rol del cóndor andino 
en las zonas con una alta densidad poblacional de la especie y zonas con baja densidad 
de esta. 

 De manera preliminar, se observó una abundancia de cinco cóndores en la carroña 
monitoreada. Destacó el registro de dos individuos con bandas alares Morro (N°13) y 
Chakana (N°17). 

 



 
Monitoreo de cóndores en AIER Pichincha Atacazo 

 

 

E3.3. Identificación de potenciales áreas de conservación 

3.3.1. Análisis de áreas; Análisis de escenarios de gestión (legal y manejo); 
Planificación  

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de estudios que se han 
realizado. 7 1 4 

 

Área de Conservación hídrica Chalpi – Papallacta  

El proyecto ramal Chalpi- Papallacta es una iniciativa que busca incrementar 2,20 m3/s 
al Sistema Integrado Papallacta y de esa forma garantizar a corto y mediano plazo la 
demanda de agua potable de DMQ. El Chalpi es la base para el desarrollo de proyectos 
importantes como la ampliación de las plantas de tratamiento Paluguillo y Bellavista; así 
como de la Línea de Transmisión Paluguillo-Parroquias Orientales y la conducción 
Paluguillo-Bellavista. El proyecto Chalpi se encuentra en la Parroquia Papallacta, 
Cantón Quijos y Provincia del Napo.  

Desde el 2020 a través de informes técnicos e informe de necesidad del Ministerio del 
Ambiente MAE-DPAPCH-PNCCza-2020-004 se evidencia la importancia de la 
adquisición de siete predios pertenecientes a seis propietarios diferentes, cuyas 



actividades productivas estarían afectando los ecosistemas del área y comprometiendo 
los servicios ambientales de la zona, así como la gestión de riesgos.  Las actividades 
que se han observado en el área son: cambio de uso de suelo a pastizales y ganadería. 
Los predios están cercados con filas de alambre de púa, lo que impide acciones de 
conservación, vigilancia y conectividad ecológica.  

El 08 de marzo de 2023 se adquirieron los 7 predios luego de un arduo proceso de 
negociación y de trabajo conjunto técnico y legal entre EPMAPS – FONAG. Actualmente 
se está trabajando en las acciones de unificación para el manejo de un solo número 
catastral y el pago de impuestos correspondientes a un solo predio. 

Así mismo se avanzó en la gestión del área a través de la reducción total de la presión 
de ganado y retiro de los expropietarios.  

 

ACUS Cantón Mejía  

El convenio específico entre el GAD del cantón Mejía y el FONAG, vigente por 4 años, 
establece que durante el primer año de colaboración, el aporte conjunto de ambas 
instituciones sean utilizados para financiar una coordinación entre el GAD Mejía y 
FONAG, para la generación de un plan de acción que viabilice la creación de un 
Subsistema de Áreas Protegidas Municipales en el GAD Mejía, teniendo como prioridad 
la creación de al menos un Área de Conservación o Protección Hídrica y ciertas 
estrategias para la gestión de las Áreas de protección y/o conservación y recuperación 
de las fuentes de agua en las áreas de interés común para los Municipios de Mejía y 
Quito. 

La vialidad de la declaratoria de las ACUS del cantón Mejía se gestionó a través de 
acciones coordinadas entre el GAD Municipal, actores sociales y un equipo técnico 
multidisciplinario del FONAG con un importante apoyo del Fondo Andes Amazon AAF. 

En el mes de mayo del 2023 se establecen a través de Ordenanza las Áreas de 
Conservación y Uso Sostenible: ACUS Tigrillo-Yumbo; y ACUS Cóndor-Kuri. Son Áreas 
Bioculturales Protegidas y OMEC-RUSBio, que tienen como objeto proteger el 
patrimonio natural del cantón Mejía, a través de la delimitación de espacios naturales en 
ecosistemas frágiles (páramos, bosques nublados y andinos, arbustales, ríos y 
quebradas) hasta los límites con las Áreas Naturales Protegidas del SNAP, conforme 
los criterios del Plan de Uso y Gestión de Suelo PUGS, en donde se deben conservar 
los ecosistemas frágiles no intervenidos; restaurar los ecosistemas frágiles intervenidos 
en áreas degradadas y estratégicas en el ciclo hidrológico; y motivar la producción 
sostenible en áreas intervenidas, a través de buenas prácticas agropecuarias 
(ganadería regenerativa; bioturismo de bajo impacto; etc.) actividades sujetas a la 
regulación del Plan de Uso y Gestión de Suelo PUGS.  

Para el ámbito de acción del FONAG el énfasis de trabajo en la ACUS Cóndor-Kuri 
comprende la zona oriental del cantón, principalmente la microcuenca alta del Río Pita, 
entre el Parque Nacional Cotopaxi y el volcán Sincholagua. 

Área de Protección Hídrica Atacazo 

En el 2022 se inicia un proceso de apoyo técnico desde el FONAG al GAD Mejía para 
la delimitación y establecimiento de su primera APH ubicada de manera estratégica en 



Atacazo. Así, el GAD Mejía mediante Oficio Nro. GADMCM-ALC-2022-0272-O solicita 
en su primera fase el establecimiento del Área de Protección Hídrica Atacazo que 
consolidaría acciones de conservación del agua en el volcán Atacazo cerrando un área 
que vincula al DMQ y Mejía.  

Luego de realizar de manera coordinada entre el GAD Mejía, equipos técnicos del 
MAATE y FONAG las siguientes acciones: (i) desarrollo de espacios de socialización 
con amplia participación especialmente de los propietarios y posesionarios de los sitios 
considerados en el APH, (ii) declaratoria de interés público de fuentes de agua y (iii) 
delimitación provisional y definitiva del Área de Protección Hídrica Atacazo;  el Ministerio 
de Ambiente, Agua y Transición Ecológica (MAATE), en calidad de Autoridad Única del 
Agua, a través de su Dirección Zonal 2, inició el 24 de noviembre de 2022, el proceso 
de establecimiento del Área de Protección Hídrica Atacazo, ubicada en las parroquias 
rurales Alóag, Cutuglahua y Tambillo, del cantón Mejía, en la provincia de Pichincha, 
considerando lo establecido en el Manual de procedimiento y la Guía Técnica para la 
Delimitación de Áreas de Protección Hídrica. Con fecha 23 de febrero de 2023, se 
aprueba bajo la Resolución MAATE-DZ2-APH-2023-001-R el Área de Protección 
Hídrica Atacazo en el Cantón Mejía. 

 

Área de importancia hídrica El Inga Alto  

El páramo de El Inga Bajo, propiedad de Familia Gortaire Iturralde, tiene una superficie 
extensión de 1404 hectáreas, abarca un rango altitudinal que va desde los 3.440 metros 
sobre el nivel del mar hasta los 4.400 m.s.n.m. A lo largo de su historia, este páramo ha 
estado dedicado a actividades ganaderas, tanto por parte de los propietarios como de 
los antiguos trabajadores vinculados al sector de El Inga Bajo de la hacienda, 
otorgándoles derechos y uso sobre estas tierras. 

Esta área tiene incidencia en el Refugio de Vida Silvestre Ponce Paluguillo y que en 
conjunto con este conforman parte de la Unidad Hidrográfica Nivel 6 (demarcación 
MAATE), donde se encuentra parte del sistema Papallacta de la EPMAPS; 
adicionalmente, el área forma parte de la zona de recarga para la captación “Chuspiyacu 
El Inga” de la Empresa. En el área, además, se encuentran remanentes de bosques del 
género Polylepis que sobrevivieron a la actividad de tala y quemas realizadas en el 
pasado y presente con el fin de aumentar el área agrícola y de ganadería, actividades 
contraproducentes a la funcionalidad de la cuenca y a la sobrevivencia de estos bosques 
emblemáticos altoandinos 

Actualmente el FONAG ha mantenido varias reuniones con propietarios con la finalidad 
de consolidar un área de restauración la cual se encuentra en estado avanzado de 
negociación y zonificación, así como establecer los escenarios favorables para la firma 
de un acuerdo de conservación. Para esto estamos realizando un análisis de las 
condiciones legales de tenencia, relación de uso del suelo con los ex trabajadores de la 
hacienda, con la finalidad de prevenir posibles conflictos locales al momento de 
desarrollar acciones de un acuerdo. 

 



E3.4. Fortalecimiento del equipo de guardapáramos del FONAG y de otras 
instituciones 

 

3.4.1 Provisión de condiciones de vida óptimas 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Porcentaje de los guardapáramos 
que tiene un control adecuado de 
salud (médico y de alimentación). 

Inicia cada año 100% 

 
 

100% 
 
 

 

 

Seguimiento Salud Guardapáramos de FONAG 

Desde enero hasta la actualidad se han realzado los controles de salud a los 
guardapáramos, mediante el apoyo de la doctora encargada de la salud ocupacional 
con los siguientes exámenes. 

1. Control para poliglobulia (biometría hemática). 
2. Flebotomías terapéuticas (sangrías) a guardapáramos con poliglobulia. 
3. Atenciones médicas por resfriados, influenza, COVID 19, gastroenteritis, dolor 

articular. 
4. Campaña de donación de sangre coordinada con la Cruz Roja Ecuatoriana. 
5. Capacitación enfermedades de transmisión sexual. 
6. Capacitación Riesgos Psicosociales. 
7. Visitas en campamento para control de peso, presión arterial, saturación de 

oxígeno, frecuencia cardiaca y frecuencia respiratoria.   
8. Participación en actividades del comité paritario. 
9. Inspecciones y reposiciones de los botiquines de primeros auxilios en los 

campamentos. 



 

  

  
Atención médica a guardapáramos de FONAG 

 

 



Dotación de alimentos básicos de primera necesidad para guardapáramos de 
FONAG.  

Es importante contar con un aporte fundamental de alimentos básicos en cada uno de 
los campamentos, ya que es indispensable para mejorar las condiciones de vida de los 
guardapáramos que realizan actividades de monitoreo, control y vigilancia para la 
conservación de los páramos en zonas de recarga hídrica que abastecen de agua al 
DMQ. Además, esta dotación, forma parte de una manera de aportar con 
recomendaciones dadas por la médico ocupacional del FONAG. 

  

  
Dotación de alimentos de primera necesidad a guardapáramos de FONAG 

 

Equipos para monitoreo, control y vigilancia.  

Como parte fundamental del fortalecimiento de capacidades para guardapáramos de 
FONAG, se dotó de equipos eficientes como cámaras fotográficas, radios de corta 



distancia y binoculares que apoyan en las actividades diarias de monitoreo, control y 
vigilancia en las áreas de conservación hídricas sostenibles.  

   
Equipos para monitoreo control y vigilancia en las ACHS. 

 

Equipos de protección zamarros 

Las áreas de conservación hídricas sostenibles se encuentran sobre los 4000 msnm y 
las condiciones climáticas son adversas ya que se han registrado temperaturas de 4°C 
en temporadas de invierno y nevada, además existen lluvias intensas, por esta razón, 
es clave proveer del equipo mínimo para abrigo y protección al equipo de 
Guardapáramos.  

  



  
Entrega de zamarros de caucho a guardapáramos de FONAG.  

 

Dotación de menaje para campamentos 

En años anteriores se ha realizado la dotación de menaje para los campamentos, sin 
embargo, después de una inspección, se encontró en algunos campamentos que ciertos 
enseres estaban deteriorados, cumplieron su vida útil.  Por ejemplo, los artefactos que 
conforman la línea blanca como cocinas y refrigeradoras. 

De esta manera, se adquirieron cocinas y refrigeradoras para las ACH Antisana, Alto 
Pita, Paluguillo y para Yuracfaccha. 

 

  



  

  
Entrega de menaje a campamentos de guardapáramos de FONAG. 

 

3.4.2. Fortalecimiento de capacidades 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de eventos de capacitación 
por año para guardaparques sobre 
monitoreo, reducción de presiones 
y liderazgo. 

13 3 

 
 
4 
 

 
 

Durante el 2023 se realizaron cuatro capacitaciones al equipo de Guardapáramos del 
FONAG y actores relevantes en la conservación del agua.  En la siguiente tabla se 
puede leer los detalles. 

 



Tabla Talleres y/o eventos de capacitación para Guardapáramos 

Fecha 
 

Tema de la capacitación Facilitador Número de 
participantes 

26-01-
2023 

Protocolos de Actuación en las 
áreas del FONAG frente a 
contravenciones y delitos 
ambientales – Quito – Casa 
Somos Bellavista 

Ab. Luz María 
Aguirre 
UPMA 
MAATE 

30 

31-03-
2023 

Monitoreo de fauna en áreas de 
conservación hídrica  - Quito, 
Píntag, Tambo Cóndor 

Fundación Cóndor 
Andino – FONAG 

35| 

23-24 de 
agosto 
2023  

Taller BREMIF sobre uso de 
mochila de prevención de 
incendios forestales  - Riobamba 
– MAATE 

MAATE Amazonía 
sin Fuego 

2 guardapáramos 
FONAG 

31 de 
agosto al 3 
de 
septiembre 
2023 

Primera Brigada Comunitaria en 
Manejo Integral del Fuego 
(BREMIF) - Cantón Mejía 
Área Nacional de Recreación El 
Boliche.  

Amazonía sin Fuego 
– MAATE  - FONAG 

30 en total  
(3 guardapáramos 

de FONAG) 

 

Protocolos legales. En el 2022 se elaboró un documento que contiene los Protocolos 
de Actuación en las áreas del FONAG frente a contravenciones y delitos ambientales 
que permita mejorar la coordinación con autoridades y actores públicos y privados para 
garantizar la efectividad de las sanciones ante cada hecho que amenace los recursos 
naturales y a los ecosistemas.  

Con la finalidad de validar el documento y las acciones sugeridas, el 26 de enero se 
realizó el taller “Protocolos de Actuación en las áreas del FONAG frente a 
contravenciones y delitos ambientales”. Se realizó en el marco del programa “Minga de 
la Montaña”. El objetivo del taller fue capacitar a los guardapáramos y guardaparques 
del FONAG, EPMAPS y MAATE, sobre cómo coordinar y garantizar la efectividad de las 
sanciones, teniendo como base el documento generado. 

La facilitación del taller estuvo a cargo de la Unidad de Protección del Medio Ambiente 
de la policía Nacional, MAATE y de la especialista legal contratada por FONAG. 

 

Monitoreo de Fauna en áreas de conservación del agua. El monitoreo de fauna en 
áreas de conservación plantea importantes desafíos. Las acciones de monitoreo de 
biodiversidad realizadas por diversas organizaciones tanto en las áreas de conservación 
propias, en áreas protegidas del SNAP, SMANP, áreas de importancia hídrica no 
siempre están relacionadas o no se tiene el suficiente conocimiento de los avances 
institucionales para proteger importantes especies. Por otro lado, los conflictos fauna- 
gente pueden ser de doble vía, por un lado, están las amenazas a la supervivencia a 
largo plazo de las especies por presión a sus ecosistemas, cacería entre otros factores 
y, por otro lado están los conflictos generados por las afectaciones que la fauna silvestre 
puede hacer a cultivos o ganado. En cualquiera de los casos, se requiere un análisis y 
estrategias para su adecuado manejo y gestión.  



Este taller, tuvo como objetivo generar un espacio de diálogo e intercambio sobre el 
monitoreo de fauna silvestre en el que participaron guardaparques del MAATE, 
guardapáramos del FONAG, técnicos de la Fundación Cóndor Andino, FONAG, 
Zoológico de Guayllabamba, Universidad San Francisco de Quito entre otros, con el 
objetivo aprender e intercambiar conocimiento sobre la gestión de fauna en páramos y 
bosque altoandinos.  

Se realizó una jornada de trabajo con presentaciones de los principales resultados 
obtenidos hasta el momento con las cámaras trampa instaladas en las Áreas de 
Conservación Hídrica, así como espacios para discusión y análisis de lecciones 
aprendidas hasta el momento desafíos y próximos pasos 

 

 

Talleres de capacitación a guardapáramos 
 

Taller BREMIF sobre uso de mochila de prevención de incendios forestales  - 
Riobamba – MAATE. El Ministerio del Ambiente, Agua y Transición Ecológica (MAATE) 
lidera el Programa "Amazonía sin Fuego" (PASF), en colaboración con el Programa 
Fuego Regional de Sudamérica, impulsado por el Servicio Forestal de los Estados 
Unidos (USFS) y la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional 
(USAID), desarrolló el taller  la "Mochila de prevención de incendios forestales", una 



herramienta educativa y didáctica diseñada para concienciar y prevenir incendios 
forestales. Esta mochila contiene materiales educativos adaptados para transmitir 
información de manera accesible, dirigidos especialmente a jóvenes estudiantes y la 
comunidad en general. Este evento se desarrolló los días 23 y 24 de agosto de 2023 en 
el Hotel Zeus de Riobamba. La invitación se extendió para dos guardapáramos del 
FONAG: Esperanza Calo ACH Atacazo y Galo Ushila ACH Antisana, quienes ha estado 
vinculados con capacitaciones previas en manejo integral del fuego. Este taller buscó 
consolidar esfuerzos para la protección de los recursos naturales y las comunidades 
locales. 

 
Talleres de capacitación mochila de prevención de incendios forestales 

 

Primera Brigada Comunitaria en Manejo Integral del Fuego (BREMIF) -Cantón 
Mejía. Se capacita a la Primera Brigada Comunitaria en Manejo Integral del Fuego 
(BREMIF). Este proceso tuvo como objetivo analizar los componentes que determinan 
el comportamiento del fuego y considerar todos los aspectos necesarios para llevar a 
cabo acciones eficientes y seguras de manejo del fuego. Se fortaleció la estructura 
organizacional en caso de incendios forestales y la colaboración y coordinación con 
otras instituciones responsables del manejo integral del fuego en el área de influencia 
del ACUS Cóndor Kuri y el Sistema Cantonal de Áreas de Protegidas de Mejía.  

La capacitación se realizó desde el jueves 31 de agosto hasta el sábado 02 de 
septiembre del 2023, con la participación de 30 personas entre brigadistas, 
facilitadores/as del Programa Amazonía sin Fuego MAATE, Cuerpo de Bomberos de 
Latacunga y Mejía, FONAG, TNC y GAD Mejía 



Se fortalecieron las capacidades institucionales y de actores en prevención, control y 
combate de incendios forestales de manera segura, eficaz y eficiente.  

 

 
Taller BREMIF – Cantón Mejía  

 

 
 
 

. 

 

3.4.3. Adecuación de campamentos (Habitabilidad) 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 
Porcentaje de campamentos que 
cumplen con condiciones de 
habitabilidad para guardaparques 
y técnicos. 

80% 95% 95% 

 

Adecuación Casa Humboldt  

En el año 2022 se concluyó la rehabilitación de la casa Humboldt que consistía en 
realizar la consolidación de los muros de la casa, empajado con materiales reutilizados, 
empedrado corredor, canal perimetral, instalar una parte de pisos nuevos, arreglo y 
colocación de puertas e implementación de cielo raso. 
 



Entre las múltiples actividades concluidas en el año anterior se pudo identificar que 
varias aves anidaban dentro de la casa de Humboldt, esto ocasionaba manchas de 
heces fecales en toda la estructura de madera, por lo que se propuso para este año 
2023 realizar la instalación de una malla en el área del corredor y alrededor de la casa 
para impedir que la madera de la estructura se vea afectada.  
 

  

  
Instalación de malla en corredor y alrededor de la casa de Humboldt.  

 
 
 
 
Cambio de cubierta de la casa de Antisana 
 
Se realiza el cambio de cubierta, pisos, mantenimiento de puertas y ventanas de madera 
del campamento del Área de Conservación Hídrica de Antisana.  

La cubierta anterior era de paja y se encontraba deteriorada a causa del clima. En 
conjunto con los técnicos de la EPMAPS se analizan los materiales minuciosamente con 



una selección en calidad y durabilidad a largo plazo, para lo cual se decide instalar las 
planchas de teja española de PVC que tiene una duración entre 20 a 25 años, además 
cuenta con las características similares a la teja antigua de barro que permite una 
armonía adecuada con el entorno natural de la zona. Se realiza también el cambio de 
piso de salas y adecuación general de los campamentos. 

  

  

  



 
Desmontaje e implementación del piso de la casa de Antisana. 

 

  



 
Desmontaje de la cubierta antigua de la casa de Antisana  

 

  



 

 
Instalación de la nueva cubierta de la casa de Antisana.  

 
 
Adecuación campamento de Alto Pita 
 
El FONAG busca mejorar las condiciones óptimas de habitabilidad para los 
guardapáramos, técnicos y visitantes que realizan actividades de campo dentro de las 
áreas de interés hídrico que abastece de agua al DMQ.  



En el 2023 se priorizó la adecuación y mejoramiento del piso del campamento principal 
del ACH Alto Pita, que consiste en el reemplazo del piso de alfombra de todo el 
campamento debido a sus condiciones de deterioro. 

También se realizó la adecuación a la vía de acceso al área debido que por sus 
condiciones limitaba el ingreso de vehículos que se movilizan con diferente personal de 
varias instituciones para realizar actividades para la protección y conservación de las 
fuentes de agua que abastecen al DMQ. 

  

  
Cambio del piso de alfombra por piso flotante PVC tipo madera.  

 



  

  
Mantenimiento de un tramo de la vía que conduce hacia el campamento de Alto Pita.  

 

Mejoramiento de la vía del área de San Gabriel-Atacazo.   
 
En 2022 se inició la primera fase del mejoramiento de la vía de Atacazo que conduce 
hacia una edificación del área de San Gabriel propiedad de FONAG y al sector de los 
Lodos, el estado de la vía limita el ingreso de vehículos a los predios antes mencionados 
principalmente en épocas de invierno ya que los propietarios de los Lodos se dedican a 
realizar varias actividades propias de la zona y por varias ocasiones se ha identificado 
que ingresan por sitios no permitidos, causando compactación del suelo y destrucción 
de la cobertura vegetal de los márgenes de la vía. 



En el mes de junio del 2023 se ejecutó la segunda fase del mejoramiento de la vía que 
consiste en lastrar con material sub-base 4 (piedra coco combinado con polvo de piedra 
natural de la mina), la cual cubre una longitud de 400 metros del 2022 y 400 metro del 
2023, por un ancho de 4 metros, esto haciende a un total de 3200 metros cuadrados de 
mejoramiento de vía, en la actualidad se encuentra ejecutado un 70% de la vía y para 
el 2024, se prevé continuar con el tramo faltante.  

  

  

  

  
Mejoramiento de la vía del área de San Gabriel – Atacazo.  

 

 
Cambio de cubierta y derrocamiento de edificaciones deterioradas en el área de 
Atacazo. 
 
El ACH San Gabriel-Atacazo está incluida dentro de áreas de conservación, 
actualmente las afectaciones ambientales como las quemas, ganadería y agricultura 
están presentes, poniendo en peligro la conservación y la calidad del agua, 



adicionalmente existe un crecimiento urbano acelerado en sectores cercanos, acortando 
la frontera urbana ubicada actualmente a menos de dos kilómetros de la ciudad. De esta 
manera se presenta la necesidad de la creación de un plan de manejo para la ejecución 
de las estrategias de conservación y restauración que aseguren la provisión de agua a 
los sistemas mencionados, considerando que el Plan de Manejo Integral del predio 
constituye el instrumento que ordena el uso de los recursos de un predio con fines de 
extracción, conservación y/o protección, (MAE, 2017).  

En este marco, se ha identificado la necesidad de realizar dos actividades específicas 
dentro del predio de San Gabriel propiedad de FONAG, una de ellas es realizar el 
cambio de la cubierta de una edificación que se encuentra deteriorada a causa de la 
inclemencia del clima y evitar la destrucción parcial o total ya que este sitio será usado 
para diversas actividades del FONAG. 

La segunda actividad está contemplada en derrocar dos edificaciones que se 
encuentran deterioradas ya que en muchas ocasiones estos espacios son usados para 
realizar actividades ajenas a las acciones que realiza el FONAG, además el deterioro 
evidente causa un impacto visual al ecosistema de páramo.   

  

  
Cambio de cubierta en una edificación del predio de San Gabriel-Atacazo. 

 

  



  
  

Derrocamiento de dos edificaciones deterioras. 
 
 
Mejoramiento del sistema de captación y conducción de agua en el Chalpi 

El proyecto ramal Chalpi- Papallacta es una iniciativa que busca incrementar 2,20 m3/s 
al Sistema Integrado Papallacta y de esa forma garantizar a corto y mediano plazo la 
demanda de agua potable de DMQ. El Chalpi es la base para el desarrollo de proyectos 
importantes como la ampliación de las plantas de tratamiento Paluguillo y Bellavista; así 
como de la Línea de Transmisión Paluguillo-Parroquias Orientales y la conducción 
Paluguillo-Bellavista. El proyecto Chalpi se encuentra en la Parroquia Papallacta, 
Cantón Quijos y Provincia del Napo.  

Por estas razones el 08 de marzo de 2023 FONAG adquirió el predio de El Chalpi que 
cuenta con un área de 326.14 hectáreas, este proceso conllevó a un compromiso de 
realizar una captación de agua para abastecer a la guardianía de la EPMAPS que se 
encuentra al ingreso del predio, sitio en el cual se realiza el control de visitantes, de igual 
forma abastecer de agua a una infraestructura de un expropietario que actualmente 
queda en la figura de vecino, actualmente los dos beneficiarios no cuentan con un 
sistema de agua que solvente las necesidades adecuadas para el consumo humano.  

  
Identificación de sitio para la implementación de la captación de agua.  



  
Implementación de la captación de agua. 



 
Culminación de la captación de agua. 

 
A continuación, se presenta una tabla que resume el cumplimiento de metas liderado 
por el Programa de Áreas de Conservación Hídrica Sostenible. Las cuatro primeras 
líneas de acción corresponden a la Estrategia 3. 

  



Tabla Porcentaje de cumplimiento de metas 2023 del Programa Áreas de Conservación 
Hídrica Sostenible. 

 

 

Gráfico Resumen de Cumplimiento de Metas 2023 del Programa Áreas de Conservación 
Hídrica Sostenible. 

 

Líneas de Acción 

 

 

  

Líneas de Acción CumplimientoMetas2023
01-Manejo de áreas de conservación (Predios propios FONAG- 
EPMAPS) 100.00 %
02-Co-participación en el manejo de áreas de conservación 100.00 %
03-Identificación de potenciales áreas de conservación 100.00 %
04-Fortalecimiento del equipo de guardapáramos y 
guardabosques del FONAG y de otras instituciones 90.98 %

05-Fortalecimiento a la gobernanza local con relación al agua 100.00 %
06-Creación de acuerdos de conservación 100.00 %
07-Sostenibilidad de acuerdos de conservación 66.67 %
Total general 94.92 %



OBJETIVO ESTRATÉGICO 1: 

Manejar las áreas de interés hídrico en las microcuencas reguladoras de agua 
para el DMQ.  

ESTRATEGIA 4:  

Establecer compromisos a largo plazo con actores comunitarios, privados, juntas 
de agua, juntas de riego para conservar las fuentes de agua urbanas y rurales 
con un enfoque hidrosocial.  

 

Programas: Áreas de Conservación Hídrica Sostenible y Educación 
Ambiental  

Líneas de Acción. 

- Fortalecimiento a la gobernanza local con relación al agua 
- Creación de acuerdos de conservación 
- Sostenibilidad de acuerdos de conservación 

 

E4.1. Fortalecimiento a la gobernanza local con relación al agua 

4.1.1. Acceso a Agua Segura de juntas de agua y comunidades 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de comunidades/juntas con 
sistemas de agua seguro por año. 10 2 8 

 

Se trabajó durante este año en 8 juntas de agua para consumo humano, en temas de 
mejoramiento de infraestructura, calidad de agua y acompañamiento técnico. 

 

EJE PITA 
 

Santa Ana del Pedregal  

El trabajo con esta comunidad es importante ya que se encuentra en una zona de 
influencia del sistema Pita-Puengasí,  sus habitantes tienen áreas asociativas cerca del 
ACH Alto Pita. 

Con el propósito de fortalecer el sistema de agua de la comunidad, se entregó material 
(tubería) a la Junta de agua de consumo humano para continuar con el cambio de la red 
antigua que tiene alrededor de 30 años de uso, con un estado deteriorado. También se 
apoyó con la contratación de maquinaria para el enterrado de la tubería.  

 



 

 

 

 
Entrega de materiales a la Junta de agua Santa Ana del Pedregal 

 

Loreto del Pedregal 

El trabajo con esta comunidad es importante ya que se encuentra en una zona de 
influencia del sistema Pita-Puengasí y sus habitantes tienen propiedades en la ribera 
del río Pita.  

Con esta junta de agua se realiza el monitoreo del uso del equipo de cloración, 
verificación de cloro libre residual y buen funcionamiento, así como un refuerzo de los 
conocimientos del operador. 

 

EJE PICHINCHA – ATACAZO 
 

San Luis de Lloa 

La junta de agua del barrio está legalizada y los planos del diseño del sistema han sido 
levantados con el apoyo de FONAG, por lo que el siguiente paso para la implementación 
del sistema es solicitar a la autoridad ambiental - MAATE los permisos de construcción. 
Este proceso está en desarrollo y se encuentra en la ciudad de Santo Domingo de los 
Colorados, para el correspondiente permiso de la demarcación hídrica lo que daría paso 
a su ejecución. 

A la par de las actividades realizadas en lo legal con el Ministerio, se encuentra en fase 
de socialización el borrador el acuerdo de cooperación con la junta de agua, debido a 
que la zona de ubicación de San Luis es importante para veeduría social por presiones 



ambientales de los sistemas de agua vinculados al río El Cinto. (Galería el Chazo, Dique 
Tambillo) 

 

 

 
Esquema para la construcción del tanque. 

 

San José de el Cinto 

En el marco de acciones que se vienen ejecutando para brindar agua segura y de 
calidad a las comunidades, se realizó la capacitación y puesta en operación del equipo 
CLORID en esta comunidad. Se realiza previamente un diagnóstico in situ para conocer 
el sistema de agua y las necesidades que se deben cubrir para que este pueda brindar 
el servicio adecuado.  

Una vez puesto en operación el sistema, parte de la directiva de la junta de agua y 
personas de la comunidad se capacitaron para el manejo del equipo.  



  

Operación del equipo Clorid Capacitación equipo Clorid, comunidad 
San José de el Cinto 

 

EJE NOR OCCIDENTE 
 

Yunguilla Calacalí 

En el marco de las acciones relacionadas con acceso a agua segura dentro del ACUS 
Yunguilla, se realizó el monitoreo de calidad de agua en su sistema comunitario, para lo 
cual se han hecho algunas visitas donde se dieron recomendaciones para su buen 
funcionamiento y así se brinde el servicio en óptimas condiciones para el consumo.  

Se realizó la capacitación a miembros de la comunidad de Yunguilla para el refuerzo del 
manejo del equipo de cloración sencilla CLORID L-60 como un refuerzo a la instalación 
realizada el año anterior, pues se evidenció dificultades de operación que pueden dañar 
el equipo con costos más elevados. 

Se cuenta con un manual de uso y funcionamiento del sistema, mismo que permitirá 
mejorar la operación, funcionamiento, y distribución del agua, para de esta manera tener 
un sistema modelo dentro de la ACUS.  

En el segundo semestre del año se realizó el seguimiento y monitoreo del 
funcionamiento del sistema y del equipo de cloración. 



  
Limpieza del sistema de captación 

Yunguilla 
Calidad de Agua Yunguilla 

 

  
Visita con equipo consultor, para la 
construcción del manual de operación 
sistema de agua Yunguilla 

Funcionamiento de sistema de inyección 
de cloro. 

 

Los Dos Puentes, Nanegalito 

Durante el año 2020, el FONAG inició un proceso de acercamiento con la 
Mancomunidad del Chocó Andino y comenzó a implementar acciones para mejorar 



condiciones de las fuentes de agua del DMQ, así como apoyó a las poblaciones con 
acceso limitado al recurso hídrico a través de las juntas parroquiales. 

Continuando con la dinámica de trabajo con enfoque de equidad social en el acceso a 
agua segura, se realizó el mejoramiento del sistema de agua Los Dos Puentes, 
permitiendo captar la cantidad suficiente, y una distribución de calidad a la población.  

Se realizó un recorrido por el sistema, para ver el funcionamiento, se hizo mantenimiento 
de las captaciones  

 
 

 

Visita al tanque de captación Mejoramiento del tanque de almacenamiento 
Los Dos Puentes 

 

 

SAN PEDRO 

Puichig 

En el marco de las actividades que se desarrollan con la junta de agua de Puichig, como 
actor importante en la zona de San Pedro, se realizó el análisis de calidad de agua que 
apoya a la gestión comunitaria y se dotó de material para mejoramiento del sistema de 
agua en conducción, ya que la junta brinda servicio a 5 barrios con más 1000 usuarios 
y comparten la fuente Tesalia con EPMAPS.   

El 2023 se firmó un acuerdo de cooperación entre la junta de agua y FONAG, en el 
marco de procesos de conformación de brigadas contra incendios, en el ACUS Condor 
Curi.  



  
Instalación de tubería. 

  

EJE ANTISANA 
 

Pinantura 

En el marco del trabajo con la junta de agua establecido a través del acuerdo de 
cooperación vigente, durante este semestre se dotó de válvulas para mejorar el control 
de caudal del sistema de conducción de la JAAP Pinantura, estas acciones evitan 
roturas de tubería, contaminación de agua, y que se deje sin servicio a la población.  



  
Entrega de válvulas comunidad de Pinantura 

 

 

EJE NOR ORIENTE 
 

Comunidad Aglla – Parroquia Checa 

En el marco del convenio con la Secretaría de Ambiente, se realizó la adquisición de 
materiales para la construcción de un serpentín que ayuda al filtrado de agua, y que se 
ejecutó a través de mingas por parte de la comunidad.  

Este serpentín se encuentra listo, y comenzará su operación permitiendo el acceso a 
agua segura y de calidad para las comunidades de Aglla y San Rafael.  

En el marco del Proyecto FONAG-EPMAPS-BID, protección de la fuentes y captación 
de agua de Aglla, se realizó la adquisición de materiales para el cercado de la captación 
y filtrado del agua que ingresa al sistema. 

El acuerdo de cooperación se encuentra firmado y consta los recursos recibidos tanto 
de S.A. como por el BID. 

 



 

Construcción de protección de la fuente y captación 

 
Visita BID-EPMAPS-FONAG 

 

Comunidad San Rafael – Parroquia Checa 

En el marco del convenio con la Secretaría de Ambiente, se realizó la adquisición de 
materiales para la construcción de un sedimentador ubicado antes del primer reservorio 
que ayuda al filtrado de agua, que fue ejecutado con mingas comunitarias. Este proceso 
mejorará la calidad de agua en la comunidad de San Rafael, brindando agua segura y 
de calidad.  

Adicionalmente la comunidad de San Rafael es parte del Proyecto BID por lo que se 
firma la adenda, al Acuerdo de conservación en el 2023.  



  
Construcción del sedimentador  Sedimentador en funcionamiento 

 

Iguiñaro 

En el marco del Acuerdo de Conservación entre la junta de agua Contrahierba 
Gargantillas y FONAG, se realizó la entrega de material para el mejoramiento de un 
tramo del sistema de agua para riego, mismo que ya fue implementado por la junta de 
agua. 

La adenda del acuerdo, en el marco del proyecto BID se encuentra firmada, conforme 
lo planificado. 

 

 
Construcción del canal Materiales entregados 

 



Monitoreo de calidad de agua para Juntas de Agua  

Parte del proceso de fortalecimiento de las Juntas de Agua es el realizar monitoreos 
sobre la calidad del agua; por esta razón, se han planificado campañas para la 
recolección de muestras con miembros de las diferentes juntas para conocer a cerca de 
este parámetro importante para la gestión de sus sistemas. 

Durante el mes de abril y junio se realizó el monitoreo de calidad de agua comunitaria, 
el cual desde el inicio de las actividades contó con el apoyo del laboratorio de calidad 
de la EPMAPS con asesoría de la norma a utilizar y los parámetros más importantes por 
el tipo de agua de las juntas. En coordinación con el PGA, se realizó una contratación 
con el laboratorio GRUNTEC, bajo un proceso de contratación pública para realizar el 
análisis de calidad de 8 juntas. 

En el marco del proyecto ACUS de Mejía, el FONAG gestionó el apoyo de fondos del 
proyecto Andes Amazon (AAF) con el afán de conservar aproximadamente 50000 ha, 
dentro del cantón Mejía, en este sentido se desarrolló acciones para el análisis de la 
calidad del agua en la comunidad de Puichig / ACUS Cóndor Curi, que permitirá el 
acceso agua segura a la comunidad.  
  
En la siguiente tabla se detallan los muestreos realizados en diferentes comunidades: 

Tabla: Muestreo de calidad de agua de Juntas de agua. 

COMUNIDAD EJE 
Abril Junio  Parámetros 

 
 

 

Yunguilla 
Nor 

Occidente 

X  
 

T° 
pH 

Conductividad 
OD 
TDS 

Turbiedad 
Cromo 
Cobre 

Arsénico 
Color real 
Mercurio 
Fluoruro 
Cadmio 

Hierro total 
Nitratos 
Nitritos 

Coliformes 
E. coli 

Guanábanas X  
Nieblí X  
San Luis de Lloa Pichincha - 

Atacazo 
X  

 
Loreto del 
Pedregal  

Pita 

X 
 

Santa Ana de 
Pedregal   

X 
 

Puichig   x 

Cochauco Nororiente 
X 

 
 

 



  
Monitoreo de calidad de agua  Muestreo de agua 

 

Los resultados de los análisis, de manera general, evidencian presencia disminuida de 
metales, así como ausencia de coliformes totales y fecales; color y turbidez disminuida. 

 

4.1.2. Fortalecimiento de capacidades de gobernanza local con relación al 
agua 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de personas que participan 
en procesos de capacitación sobre 
gobernanza local del agua. 

3758 30 87 

Número de talleres desarrollados 
anualmente 35 2 9 

Número de intercambios de 
experiencias 11 1 1 

Porcentaje de participantes que 
cambian positivamente su 
perspectiva sobre la gestión 
organizativa comunitaria para la 
gobernanza local con relación al 
agua. 

50% 50% 100% 

 

Las juntas de agua comunitarias para consumo humano son actores clave en la gestión 
gobernanza del agua en el DMQ, actualmente se espera generar acciones de 
fortalecimiento emergente en las condiciones que impliquen la mejora de la calidad de 
agua, en las que coincidan criterios técnicos de conservación de fuentes de agua, 
levantamiento de una línea base estado de calidad de agua, capacitación sobre las 
condiciones necesarias para asegurar la disponibilidad de agua segura y un plan de 
acción de conlleve al manejo integral del agua en las 23 juntas priorizadas. 



Capacitación en fortalecimiento organizativo  

Gracias a la relación y trabajo que se ha establecido en comunidades ubicadas en zonas 
de importancia hídrica, se han logrado cambios ambientalmente positivos en las 
prácticas productivas comunitarias. Varios comuneros/as han realizado una transición 
paulatina de sus prácticas productivas tradicionales al incorporar experiencias 
asociadas a la agroecología, ganadería sostenible y desarrollo del turismo comunitario. 
Sin embargo, en estas intervenciones se ha identificado la necesidad de combinar los 
talleres de capacitación técnica con acciones que refuercen el liderazgo y organización 
en las comunidades para la gobernanza local del agua. 

La capacitación, en este sentido, busca fortalecer el ejercicio democrático del poder 
local, la toma de decisiones en las asambleas comunitarias, la participación de 
integrantes -que no son parte de la directiva- en el accionar de la organización, y 
consecuentemente, la promoción del desarrollo y bienestar relacionados a la 
gobernanza local del agua para transformar la realidad en función de los intereses 
colectivos garantizando la participación, empoderamiento y ejercicio de derechos de las 
mujeres en la toma de decisiones y en el acceso a recursos y beneficios. 

En este año, se desarrollaron las capacitaciones en Papallacta y San José del Cinto 
contó con la participación de 25 y 18 miembros de diferentes asociaciones y 
organizaciones de estos sectores. Se realizaron 8 encuentros presenciales de 2.5 horas 
y 1 salida de intercambio de experiencias hacia la comunidad de San Francisco de Cruz 
Loma (mayor información Informe – Taller fortalecimiento organizativo Papallacta e 
Informe fortalecimiento El Cinto). 

En la junta de agua Los Dos Puentes, se mantuvo un taller en asamblea general para 
aprobar la creación de la junta de agua, los Estatutos para iniciar el proceso con el 
MAATE. 

Calidad de agua, a 8 juntas de agua se les realizó un proceso de capacitación y 
monitoreo de calidad de agua, de manera práctica en sus fuentes y además se 
realizaron los muestreos de agua. 

En Yunguilla, se realizó un taller de fortalecimiento en los conocimientos relacionados 
con manejo del equipo de desinfección, así como la medición in situ de cloro residual, 
actividades que permiten mantener una calidad de agua adecuada. 

 

Tema del Taller Comunidad/Organización Eje de 
Trabajo 

Fechas Número de 
participantes 

Fortalecimiento 
Organizativo 

Papallacta  Nororiente 24.01.2023, 
31.01.2023, 
07.02.2023, 
14.02.2023, 
28.02.2023, 
07.03.2023, 
14.03.2023 
04.04.2023 
11.04.2023 

25 



 San José del Cinto  Pichincha 
Atacazo 

11.09.2023 
18.09.2023 
25.09.2023 
02.10.2023 
16.10.2023 
23.10.2023 
30.10.2023 
06.11.2023 
13.11.2023 
20.11.2023 

 

18 

Asamblea 
general para 
conformación 
de la junta de 
agua Los Dos 

Puentes 

Pre junta de agua Los Dos 
Puentes 

Noroccidente 25/05/2023 19 

Capacitación en 
calidad de agua 
y muestreo para 

análisis 

Junta de agua: Cochauco, 
Niebli, Yunguilla, Puichig, 
Santa Ana del Pedregal, 

Loreto del Pedregal, 
Guanavanas, San Luis de 

Lloa 
 

Todos 05.04.2023 
06.04.2023 
10.04.2023 
12.04.2023 
13.04.2023 

20 

Fortalecimiento 
de capacidades 
en manejo del 

sistema de 
desinfección del 
agua y medición 

de cloro 
residual 

Yunguilla Noroccidente 31.07.2023 5 

Total  87 
 

 

 

  

Gira de Intercambio en San Francisco de Cruz 
Loma 

Participantes durante la capacitación 



 

Intercambio de experiencias de la UCICAQ a San Francisco de Cruzloma 

Como parte de un pedido de la Unión de organizaciones indígenas y campesinas de 
Cayambe y Quito- UCICAQ, se realizó una gira de intercambio de experiencias de las 
juntas de agua de consumo humano de la organización al barrio San Francisco de 
Cruzloma, con el fin de conocer procesos de conservación de fuentes de agua, 
recuperación de páramo, mejoramiento de sistemas de agua para consumo humano y 
actividades productivas como alternativas a la conservación. 

Estas juntas de agua pueden ser nuevos acuerdos de conservación en la zona del Cerro 
Puntas, si luego de un análisis son de interés hídrico o presiones como incendios o 
frontera agrícola. 

 

 
Gira de Intercambio UCICAQ en San Francisco 

de Cruz Loma 
Participantes durante la visita 

 

E4.2. Creación de Acuerdos de Conservación 

4.2.1. Implementación de Diagnóstico hidrosocial 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de acuerdos firmados 

17 acuerdos 
 
 
 

8 cartas 
compromiso 

1 acuerdo 
nuevo 

 
 

2 cartas 
compromiso  

1 acuerdo 
nuevo 

 
4 cartas 

compromiso  

 



El 19 de enero se firmó el Acuerdo de Conservación entre el FONAG y la Corporación 
Microempresarial Yunguilla donde se establece como zona de conservación y 
restauración 1613,76 ha y 444,32 ha como uso sostenible. 

También se firman cuatro cartas compromiso con propietarios privados en áreas de 
importancia de conservación de fuentes de agua. 

  

Tabla Resumen Cartas Compromiso / Acuerdo de Conservación  

COMUNIDAD/PROPIETARIO PARROQUIA LUGAR Acuerdo/Carta 
Salvador Peñaherrera Diana 
Elizabeth Nanegalito Barrio El 

Hospitalario 
Carta 
compromiso 

Dolores Imelda Martínez 
Mayorga Nanegalito Barrio Guaycapi Carta 

compromiso 

Pinto Vaca Edgar Milton Atahualpa Barrio Mojanda 
Grande 

Carta 
compromiso 

Jhasmín Flores Calacalí Comunidad 
Yunguilla 

Carta 
compromiso 

Corporación Microempresarial 
Yunguilla Calacalí  

Comunidad 
Yunguilla 

Acuerdo de 
conservación 

 

4.2.2. Implementación de Plan de acción (proyectos productivos 
sostenibles y acuerdos) 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de actividades productivas 
implementadas  10 1 6 

 

 

EJE PAPALLACTA 
 

El Tambo  

Agroecología. Mediante subasta inversa se concretó la contratación de los servicios 
profesionales para la construcción de 10 invernaderos de estructura metálica tipo túnel 
de 60m2 para completar el 100% de reemplazo de los invernaderos de madera 
entregados en años anteriores y que ya cumplieron su vida útil. Cabe recalcar que esta 
será la última entrega de invernaderos en el sector y se realizarán seguimientos 
periódicos de su utilización y de su producción limpia agroecológica. 

 

EJE NOROCCIDENTE 
 

Asistencias y visitas técnicas 



Para asegurar la sostenibilidad de los acuerdos de conservación o carta compromiso, 
es crucial realizar un seguimiento técnico continuo a dichos acuerdos, especialmente en 
las actividades que puedan tener un impacto directo a las fuentes de agua, como es la 
ganadería. Así mismo, con la finalidad de facilitar este monitoreo permanente, FONAG 
implementa acciones de ganadería inteligente donde adquirió un ecógrafo veterinario 
portátil que permitió mejorar las prácticas ganaderas y así reducir los costos de 
producción en las fincas de los productores; la adquisición de dicho ecógrafo no solo 
fortalecerá el seguimiento técnico de las fincas, sino que también contribuirá al 
desarrollo sostenible del área de intervención mediante el monitoreo de las prácticas 
implementadas en las fincas con acuerdo de conservación. 

 

  
 

 

 

 
Se han realizado 6 asistencias técnicas en diferentes predios 

(Papallacta, Nanegalito, Nono). 
 

Se realizaron visitas técnicas a diferentes productores, con el fin de levantar las 
necesidades de fortalecimiento productivo y preseleccionar fincas de acuerdo criterios 
técnicos de selección. Las necesidades más sentidas de las visitas realizadas, es la falta 
de tecnologías para mejorar sus sistemas productivos (invernaderos, sistemas de 
fertirriego, turismo y ganadería sostenible). 

 



 

 

 

 
 

 
 

Recorrido de las fincas en los ACUS Camino de los Yumbos, Corredor Ecológico del Oso Andino 
y Yunguilla 

 

Ganadería Regenerativa 

Se entregó insumos y materiales para implementar una finca bajo un modelo de 
ganadería regenerativa en el sector de Guaycapi, dicha finca formará parte de las fincas 
a implementar en el marco del subacuerdo IKI-TNC-FONAG. 

  
Entrega de insumos y materiales Sra. Raúl Martínez (hijo) en el marco del acuerdo IKI-TNC-

FONAG. 
 



Así mismo, se completó la entrega de la ordeñadora mecánica al propietario de la finca 
en Yunguilla (Jhasmín Flores) para mejorar el sistema de manejo del ganado lechero 
mediante buenas prácticas de ordeño.  

 

 

 

 
 

Entrega de ordeñadora mecánica a la señora Jhasmín Flores propietaria de una finca en la 
comunidad de Yunguilla 

 

Granjas Integrales 

En  el segundo semestre de este año  se concretaron las entregas de aves de postura 
y engorde al pastoreo en la comunidad de Yunguilla, a las compañeras Isabel 
Chipantaxi, Isabel Collaguazo y Gerardo Morales, así mismo se entregó balanceado 
como alimento complementario, bebederos, comederos y nidales para el cuidado de las 
aves, esto en el marco de construcción de las granjas de conservación y producción 
sostenible, las aves son complementarias a la producción agropecuaria que ya vienen 
sosteniendo las familias del sector. 

            

           

         

         



| 
          

 

 
       

 
Entrega de aves, alimento complementario, bebederos, comederos y nidal para su mantenimiento 

y cuidado a tres familias de la comunidad de Yunguilla. 
 

En el mismo sentido de proporcionar las herramientas necesarias para una producción 
sostenible y complementación de las granjas integrales, se apoyó al mejoramiento y 
complemento de 3 sistemas de conducción de agua para riego en el Acus Camino de 
los Yumbos y Corredor Ecológico del Oso Andino (en las fincas de Favian Luna, Carlos 
Bacuilima y Alexandra Zurita) con estas entregas se facilitará el trabajo de las familias 
en la producción agropecuaria, en cultivos de naranjilla, maíz café y el cuidado del 
ganado vacuno de forma limpia sin agrotóxicos que contaminan el ambiente y las 
fuentes de agua del sector. 

 

            

           

         

         



| 

                     

 

            
Entrega de materiales para complementar y mejorar 3 sistemas de conducción de agua para 

riego en el Acus Camino de los Yumbos y Corredor Ecológico del Oso Andino. 
 

Los procesos para la instalación del invernadero en la finca del señor Stalin Lima para 
producción orgánica de hortalizas, fortalecimiento de la producción lechera y 
diversificación de cultivos con la instalación de mora de castilla en la finca del señor 
Guillermo Martínez y los materiales para el establecimiento de un bosque comestible en 
la finca del señor Luis Guamaní, se encuentran en proceso de instalación y entrega. 

Con estos apoyos se complementan 10 granjas integrales de producción sostenible en 
el Noroccidente de Pichincha en los ACUS Yunguilla, Camino de los Yumbos y en el 
Corredor Ecológico del Oso Andino. 

 

EJE NORCENTRAL 
 

Ganadería Regenerativa 

En el primer semestre se realizó acercamientos y reuniones para seleccionar fincas que 
servirán de implementación bajo un modelo de ganadería regenerativa. De acuerdo con 
el ámbito de acción de FONAG se seleccionó a una finca en la parroquia Atahualpa. 

Para lo cual, se realizó las adquisiciones de los materiales para implementar 1 finca 
piloto en ganadería regenerativa. La finca seleccionada forma parte del ACUS Mojanda-
Cambugan, y será un referente en la zona en un manejo sostenible de producción. 



  
Entrega de insumos para implementar una finca piloto en la parroquia Atahualpa en el marco del 

acuerdo IKI-TNC-FONAG. 
 

EJE NOR ORIENTE 
 

Itulcachi 

Granja Integral Comunitaria 

Con el grupo de agricultores y ganaderos de Itulcachi se encuentra en la construcción 
de una granja integral comunitaria para la producción agropecuaria sostenible con 15 
familias participantes activamente. En este sentido, se realizaron las acciones 
necesarias para la adquisición de aves de postura y engorde, alimento complementario, 
bebederos, comederos y nidales para su cuidado, además se reconstruyó el invernadero 
metálico entregado en años anteriores debido a las afectaciones ocasionadas por los 
fuertes vientos. De la misma forma y para ahorrar en el gasto del alimento 
complementario (balanceado para animales) se les entregó un molino y una mezcladora 
para que elaboren sus propios balanceados. En la parte agrícola se realizaron las 
entregas de plantas de tomate riñón para cultivarlas en el invernadero rehabilitado y 
plantas de frutilla para su producción en campo abierto. Para estas adquisiciones se 
contaron con fondos BID a través de un convenio con la EPMAPS. 

Estas acciones lograron reactivar la asociación de ganaderos de Itulcachi y fortalecer el 
accionar de sus miembros, en la actualidad se encuentran más organizados trabajando 
todos juntos. 



 

 

 

              
 

 

 

 
 

 

 

                       
Construcción de una finca integral Agroecológica con 15 familias de la comunidad de Itulcachi con 

fondos BID. 
 

Lalagachi 

Sistemas de producción Sostenibles 

Desde el año 2022 se realizan acercamientos para trabajo conjunto con el barrio 
Lalagachi Alto, debido a que en las áreas de páramo cuyos propietarios son la 
Asociación de ganaderos de Lalagachi existen fuerte presiones ambientales 



relacionadas con la ganadería y quema permanente que pone en riesgo el agua de 
viarias comunidades en la parroquia de Checa y Yaruquí. 

En el 2023 como parte del proyecto financiado por el BID inician actividades previas a 
un posible acuerdo de conservación relacionadas con actividades productivas 
sostenibles. Se implementan acciones como crianza de animales menores y sistemas 
silvopastoriles, para lo cual, se identificó a productores que promuevan internamente la 
conservación de las fuentes de agua con base a alternativas productivas sostenibles, 
entre ellos el presidente de la Asociación de Ganaderos. 

Con nueve familias se realiza ganadería regenerativa y se dotó de insumos y materiales 
para establecer fincas modelos de ganadería (abrevaderos y ceras eléctricas).  

 
Entrega de materiales para dividir potreros. 

 

Adicionalmente se integran actividades productivas de crianza de cuyes pie de cría, con 
la adecuación de 12 jaulas para cría y entrega de mezcla forrajera para alimentación de 
los animales. 



 
Sitio para cuyera 

 

Siete productores entre hombres y mujeres han recibido plantas de alfalfa y un macho 
pie de cría de cuy, para mejorar la genética de los animales que actualmente crían, así 
como un productor inicia actividades con gallinas ponedoras.  

 

  
Reunión de planificación para entrega de cuyes y alfalfa 

 

Este proceso ha sido liderado desde la junta de agua de riego de Lalagachi, por lo que 
el mes de diciembre, se pone en asamblea de usuarios la alternativa de un acuerdo de 



conservación con el FONAG para continuar con el fortalecimiento en estas actividades, 
así como la conservación de sus páramos. 

 

San José del Tablón 

Esta comunidad es de importancia para el Área de Protección Hídrica Ponce Paluguillo, 
pues esta población se asienta en la zona de amortiguamiento del área, se han realizado 
desde el 2021 algunos acercamientos que no han causado el impacto esperado. 

Este año con el apoyo de la guardapáramo Lady Ulcuango, se logró alianzas con la 
junta de riego de San José del Tablón, en donde se apoya un proyecto de ampliación 
del sistema de riego para más de 13 familias. 

Se espera el año próximo la firma de un acuerdo de trabajo conjunto con 
responsabilidades entre las partes, relacionada principalmente con el control de 
presiones al páramo como incendios. 

  
Socialización de la importancia de conservar 

y sensibilizar a la población 
Materiales entregados 

 

EJE PITA 
 

Loreto del Pedregal 

Granja Integral Comunitaria 

Se inician procesos de diversificación agrícola del sector con producción agroecológica. 
Se realizó un ciclo de capacitación en Agroecología con énfasis en el cuidado del agua 
con los productores del sector para la implementación de granjas integrales 



agropecuarias de producción sostenible con el grupo capacitado. En este sentido, se 
implementó un invernadero metálico para la producción de hortalizas orgánicas, 
adicionalmente se construye un sistema de hospedaje para gallinas de postura al 
pastoreo, con sus respectivas aves de postura, alimento complementario, bebederos, 
comederos y nidales para su cuidado. De esta forma se diversifica la producción del 
sector y se inicia con actividades de producción agroecológica. 

 

     

 

   
 

            
Grupo de trabajo Loreto del Pedregal, implementación de granjas agroecológicas de producción 

sostenible. 
 

Tabla resumen de actividades productivas. Para el indicador se consideran las nuevas, 
sin embargo, se describen también en el informe las que están en procesos de 
fortalecimiento. 

N° ACT. PRODUCTIVA COMUNIDAD/PROPIETARIO NUEVA FORTALEC EJE 
1 Entrega de 

insumos, 
materiales y 

especies menores 
para complementar 

las granjas 
agroecológicas 

tanto comunitarias 
como individuales 

Loreto del Pedregal X  Pita 

Itulcachi  X Nor Oriente 
El Tambo  X  
Isabel Chipantaxi  X Noroccidente 
Isabel Collaguazo  X 
Gerardo Morales  X 
Favian Luna  X 
Carlos Bacuilima  X 
Alexandra Zurita  X 



Stalin Lima  X 
Guillermo Martínez  X 
Luis Guamaní  X 

2 Asistencias y 
visitas técnicas 

Jhasmín Flores, Isabel 
Chipantaxi, Rosa Proaño 
(Isabel Collaguazo), 
Gerardo Morales, Granja 
Zamvar, Raúl Martínez, 
Stalin Lima, Favian Luna 
Reserva Alambi, 
Guillermo Martínez, Viterbo 
Martínez, "Luis Guamaní 
Reserva San Luis", Carlos 
Bacuilima “Edén Mágico", 
Anita Cajas, Granja 
Maracsacha, Alexandra 
Zurita Pahuma, Juan Carlos 
Cabezas, Diana Salvador 
William Elmir, Luis Salazar, 
Galo Tozcano, Benjamín 
Castillo, Manuel Muñoz. 

Joaquín Herrera, Manuel 
Cruz, Luisa Marroquí, Edgar 
Pinto, Concepción Oña, 
Roberto Moreno, Consuelo 
Cacanguo, Abran Herrera, 
Jaime de la Torre, Fernando 
de la Torre. 

X X Norcentral, 
Noroccidente 

3 Ganadería 
Regenerativa 

 

Dolores Martínez X  Noroccidente 
Edgar Pinto X  Norcentral 

Jhasmín Flores  X Noroccidente 
Edgar Pinto X  Norcentral 

4 Actividades 
productivas 

Lalagachi (Aves de 
postura, Cobayos, 

ganadería 
regenerativa) 

Luis Lanchimba, Milton 
Coello, José Anchapata, 

Juana Morales, Lucía 
Maisincho, Rosalia 

Morales, Clara Morales, 
José Maisincho, Cecilia 
Muelas, Gloria Flores, 

Marío Arias 

X  Nororiental 

 

4.2.3 Vinculación comunidad- instituciones educativas-actores locales 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 
Porcentaje de estudiantes 
participantes que cambian 
positivamente su perspectiva y 
creencias sobre la importancia de la 
conservación del páramo/bosque y 
las actividades productivas 
sostenibles. 

Inicia 2022 60% 88,9% 

Porcentaje de comuneros 
participantes que valoran 
positivamente los vínculos 
generados por los proyectos 

Inicia 2022 50% 100% 



 

El enlazar las actividades que llevan a cabo diferentes programas del FONAG en los 
territorios y por tanto a diversos actores de las comunidades tiene el potencial de 
empoderarlos para una gestión más efectiva y sostenida a lo largo del tiempo, y por 
tanto, mejorar los resultados en relación con la conservación de los ecosistemas fuente 
de agua. Por esta razón, en esta línea se pretende generar un vínculo entre la Escuela 
Azuay, el grupo de Agroecología de Iguiñaro (ASOPROG) y el Colegio Pedro Bouger.  

En este contexto, desde noviembre del 2022, dos grupos de estudiantes del Colegio 
ubicado en Yaruquí cumplieron con 100 horas de prácticas de agroecología en las 
parcelas de los miembros del grupo de emprendedores y en la escuela Azuay para 
apoyar al huerto que allí mantienen, así como a realizar actividades de sensibilización 
como dibujar murales con contenido ambiental. La coordinación de las actividades las 
lideró una comunera quien contó con el apoyo del delegado del colegio (mayor 
información Informe PPE Pedro Bouger).  

Institución Educativa Eje de Trabajo Fechas Número de 
participantes 

Pedro Bouger  Nororiente Del 28.10.2022 al 
21.04.2023 

31 

 

En el contexto del ciclo de capacitaciones con el grupo de Loreto del Pedregal se realizó 
un intercambio de experiencias y se visitó la finca de la asociación Nahual en Palugo el 
22 de noviembre del 2023 con 22 personas asistentes, la finca visitada tiene experiencia 
en producción Agroecológica y manejo sostenible de especies menores y ganado 
vacuno; luego del recorrido y explicación de cada subsistema las personas que visitaron 
la finca se fueron con muchas posibilidades de cambio que podrían hacerlas en sus 
propias fincas. 

 

 

 

 



 

 
 

Intercambio de experiencias, Visita de la finca de la Asociación Nahual en Palugo con el grupo de 
Loreto del Pedregal 

 

 

4.2.4 Fortalecimiento de capacidades sobre ecosistemas fuentes de agua y 
actividades productivas con adultos de las comunidades 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 
Número de talleres dictados 
anualmente. 61 24 18 

Porcentaje de participantes que 
cambian positivamente su 
perspectiva y creencias sobre la 
importancia de la conservación del 
páramo/bosque y las actividades 
productivas sostenibles. 

40% 60% Dato previsto 
para enero 2024 

 

Capacitación en Agroecología  

En los diagnósticos hidrosociales, planes de manejo y planes de acción se ha 
identificado a la expansión de la frontera agrícola y el uso intensivo de agroquímicos 
como amenazas a los ecosistemas fuente y a las captaciones de agua en varias zonas 
de importancia hídrica. Por lo que, se han desarrollado procesos de capacitación y 
producción agroecológica con adultos de las comunidades para un cambio de prácticas 
agrícolas de monocultivo y uso intensivo de agroquímicos hacia una agricultura 
agroecológica que conserva la calidad del agua y del suelo. En este año se han realizado 
actividades de seguimiento a las comunidades de San Francisco de Cruz Loma, El 
Tambo y El Carmen.  

En el siguiente cuadro se muestran los detalles generales de las visitas de seguimiento:  

 



Comunidad/Organización Eje de 
Trabajo 

Fechas Número de 
participantes 

Loreto del Pedregal  Pita 3.8.2023 
9.8.2023 

16.8.2023 
23.8.2023 
30.8.2023 

13.09.2023 
20.09,2023 
27.09.2023 
11.10.2023 

6 

San Francisco de Cruz 
Loma 

Pichincha - 
Atacazo 

19/04/2023 
19/05/2023 
15.03.2023 
19.04.2023 
16.06.2023 
28.07.2023 

5 

El Tambo Papallacta  21/04/2023 
2/06/2023 

8 

El Carmen (Píntag)  Antisana 28/04/2023 31 
Total    50 

 

 
Participantes durante 

el taller 
 

E4.3. Sostenibilidad de Acuerdos de Conservación 

4.3.1. Mejoramiento de procesos productivos 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de procesos productivos 12 2 4 

 

EJE NOR ORIENTE 



  

San Rafael, Iguiñaro, Quinchucajas - Comercialización 

Se realizó la contratación para el análisis situacional de la capacidad productiva y 
organizacional, dentro de un sistema corto de comercialización y comercio justo, que 
permita iniciar la auto sostenibilidad de los productos excedentes dentro de circuitos 
cortos de comercialización con el fin de reducir costos fijos y variables de los productos 
procesados (mermelada, dulce de leche, encurtidos) del grupo de mujeres de la 
comunidad de San Rafael, de abono Takakura del grupo de producción de Iguiñaro y 
del grupo de producción agroecológica de Quinchucajas (mermeladas, harinas de 
chocho, empanadas de chocho). 

Como resultado de la contratación se determinó que: 

a. En la comunidad de San Rafael, es necesario fortalecer el eje organizacional del 
grupo, fortalecer el procesado y conservas de frutas y hortalizas.  

b. En Quinchucajas, es necesario potenciar la producción de pequeñas parcelas 
comunitarias y familiares para su consumo fortaleciendo su soberanía 
alimentaria. 

c. En Iguiñaro, se determinó la implementación de un punto de comercialización en 
el ingreso de la comunidad, donde se pueda ubicar productos de los excedentes 
de las huertas familiares, plantas de sus viveros y abono Takakura. Como parte 
de la implementación del punto de comercialización se entregaron insumos como 
(1 carpa de 3x3m con tres paredes, 6 gavetas plásticas, 1 cooler, 2 mesas con 
caballetes, 2 manteles, pala y escoba,1 paquete de funda plástica)  

 

 

 

 

 



 
 

 
 Visitas de campo dentro del proceso de análisis situacional de la capacidad productiva y 

organizacional 
 

San Rafael, Quinchucajas y Aglla - Granjas Agroecológicas 

En el caso de San Rafael se adjudicó el proceso para la rehabilitación del invernadero 
entregado el año 2022, pues los fuertes vientos de temporada ocasionaron el daño de 
la cubierta, Se implementó un sistema de aves de postura al pastoreo, alimento 
complementario, bebederos, comederos y nidales para su cuidado, así como materiales 
de ferretería para la construcción de un hospedaje adecuado para las aves de postura. 

 

     

 

           



 

 

 

               
Grupo de trabajo San Rafael, implementación de granjas agroecológicas de producción 

sostenible. 
 

En Quinchucajas se realizó la rehabilitación del invernadero implementado el año 2022, 
pues por los fuertes vientos se dañó su cubierta, además se construyó una barrera 
rompevientos artificial con caña guadua y se reforzó la cubierta con soga especial, que 
sostendrá el plástico y no permitirá futuros daños por el viento. En el mismo contexto y 
para asegurar una producción limpia, se realizó un proceso de producción de bioles, los 
cuales aportarán a una producción limpia tanto de hortalizas como del pasto para el 
ganado vacuno, todas estas implementaciones se realizaron con fondos BID. 

 
    

 

 
          

 
Rehabilitación del invernadero de estructura metálica de 120m2 y construcción de una barrera 

rompevientos de caña guadua en la comunidad de Quinchucajas. 
 

Aglla 

A través de fondos BID se realizó la adquisición e instalación de geomembrana en seis 
pequeños reservorios de la comunidad, con lo cual se aporta al uso tecnificado del agua 
de riego para evitar su infiltración; esto permitirá a las familias del sector contar con agua 
la mayor parte del año para realizar sus cultivos y el cuidado de sus animales de mejor 
manera. 



 

 
Instalación de geomembrana para 6 reservorios de la comunidad de Aglla  

 

 

EJE PAPALLACTA 
 

Papallacta  

Turismo ecológico Asoallpatur 

Teniendo en cuenta que el campamento de control de la vía Papallacta es co-manejado 
por la Asociación de turismo de Papallacta – Asoallpatur y es el sitio de operaciones 
para las actividades turísticas que realiza la asociación, en este año se apoyó con la 
elaboración e instalación de señalética turística informativa para promover los servicios 
turísticos que brinda la asociación.  

 

 

 

 
Señalética turística apoyo promoción Asociación turismo ASOALLPATUR 

 

Se realizó la contratación para el análisis situacional de la capacidad productiva y 
organizacional, dentro de un sistema corto de comercialización y comercio justo, que 
permita iniciar la auto sostenibilidad de los productos excedentes dentro de circuitos 



cortos de comercialización con el fin de reducir costos fijos y variables de los productos 
de la asociación de Papallacta. (procesados de lácteos). 

 

Turismo comunitario / manejo de aguas grises  

Una de las actividades económicas más fuertes en la Parroquia de Papallacta es el 
turismo; el sector específicamente brinda el servicio de alimentación en pequeños 
paraderos ubicados al margen de la vía, los cuales tienen un promedio de 40 visitantes 
por fin de semana.  

Se realizó la contratación del servicio para la implementación de un sistema de 
saneamiento (vermifiltro), en un paradero ubicado al margen de la vía, con la intención 
de gestionar de manera adecuada las aguas residuales domésticas (grises y negras) y 
pueda servir de modelo de otros comercios de turismo. 

 

 

 

 
 

 
Implementación de de un sistema de saneamiento (vermifiltro), para gestionar de manera 

adecuada las aguas residuales domesticas  
 

Asociación de mujeres productos derivados de lácteos 

En el 2023 se continúa con el fortalecimiento de actividades productivas de valor 
agregado de lácteos a través de mejorar la presentación de los productos y apoyar en 
el fortalecimiento de capacidades en contabilidad básica y de costos, esto es necesario 



para continuar con la fase de producción, misma que permitirá un mejor control de 
inventario y balances de producción. 

Se mejora el proceso productivo a través de la implementación de maquinaria e insumos 
de acero inoxidable 304 para la producción alimentaria, esto asegura las condiciones 
óptimas de limpieza y eficiencia en las operaciones proporcionando las herramientas 
necesarias para que se pueda potenciar su trabajo. 

 

 

 

   

               
 Maquinaria e insumos de acero inoxidable 304 para la producción alimentaria, a la asociación de 

mujeres productoras de Papallacta.  
 

Como parte del proceso de fortalecimiento de capacidades a la asociación de mujeres 
agropecuarias de Papallacta, se les invitó a participar con sus productos como 
intercambio de experiencias en el evento de cierre del proyecto Proamazonía, al cual 
asistieron representantes del MAATE y otros fondos de agua como FONAPA-
FORAGUA. Esta actividad se realizó el martes 21 de marzo del 2023 y asistieron 6 
mujeres representantes de la asociación agropecuarias.  

 

Ganadería Regenerativa 

Se mantuvo acercamientos con las nuevas autoridades electas del GAD Parroquial, en 
los cuales se acordó implementar actividades en ganadería regenerativa. Se inician 
acciones con dos productores Sr. Farid Rojas y Sergio Mancheno; en este último 
productor se acordó realizar actividades de fertirriego con bioles para mejorar la oferta 
forrajera de sus potreros y por ende la producción de leche. Para lo cual, se adquirió 
materiales que sirvan para la generación de bioles y manguera para poder distribuirlos 
homogéneamente en los potreros, de esta manera se utiliza un residuo de la ganadería 
(heces) que es altamente contaminante para las fuentes de agua. 



  
Entrega de insumos para implementar una finca piloto en la parroquia Papallacta en actividades 

de ganadería regenerativa. 
 

Oyacachi  

Turismo ecológico 

Se realizó una inspección del sendero Turno Facha en conjunto con los responsables 
de la actividad productiva sostenible de turismo de la comunidad, con la intención de 
verificar el estado y la seguridad del sendero, luego de la inspección los representantes 
se comprometieron a realizar las mejoras de seguridad en los tramos del sendero y el 
mantenimiento correspondiente. 

Además, por parte del área de comunicación del FONAG se realizó una charla (teórica) 
sobre estrategias de comunicación para posicionar la marca Oyacachi, a esta charla 
asistieron un grupo de 15 participantes, con el objetivo de promocionar la oferta turística 
de la comunidad, como compromiso pendiente está la realización de la fase practica de 
la charla la cual será en 2024 . 

 

 

 

 
Inspección por el sendero Turno Facha 

 

Producción sostenible 



Se apoya a la asociación de ganaderos de Oyacachi con la adquisición de materiales, 
plantas e insumos necesarios para la implementación de un cultivo hidropónico de frutilla 
bajo invernadero en un área aproximada de 1500m2.  

 

EJE PICHINCHA ATACAZO 
 

Barrio San Francisco de Cruz Loma-Lloa 

Turismo comunitario 

Se concluyó con la instalación del tramo final del puente antideslizante de acero 
inoxidable y el cerramiento completo de la plataforma ya existente en la cascada Kitu 
kara ubicada en el barrio San Francisco de Cruz Loma, esta cascada es uno de los 
atractivos más visitados por los turistas.  

La cascada tiene un nivel de acceso fácil, pero se encuentra en una zona donde la 
EPMAPS capta agua para el DMQ, por ese motivo se ha realizado esta implementación   
con la intención de que los visitantes puedan seguir disfrutando del atractivo, pero 
evitando que ingresen a la cascada para prevenir la posible contaminación del agua. 

En el barrio San Francisco de Cruz Loma existe una asociación de turismo comunitario 
quienes realizan todas las actividades turísticas que ofrece el barrio; en este período, 
se apoyó con el diseño de un nuevo restaurante, ya que la afluencia turística va en 
aumento y el espacio del actual restaurante ya no es suficiente.  

 

 

 

 



Instalación tramo final final del puente antideslizante de acero inoxidable y el cerramiento completo de 
la plataforma ya existente en la cascada Kitu 

 

 Barrio San Francisco de Cruz Loma -Comercialización  

Se realizó la contratación para el análisis situacional de la capacidad productiva y 
organizacional, dentro de un sistema corto de comercialización y comercio justo, que 
permita iniciar la auto sostenibilidad de los productos excedentes dentro de circuitos 
cortos de comercialización con el fin de reducir costos fijos y variables de los productos 
del barrio. 

Como resultado de la contratación se ve la necesidad de implementar una campaña 
promocional de la marca CRUZ LOMA, que permita potenciar la comercialización de la 
diversidad de productos y servicios que disponen en su territorio. 

 

 

 

 

Visita de campo dentro del proceso de análisis situacional de la capacidad productiva y organizacional 
 

Producción Sostenible 

Además, en el segundo semestre se llegó al acuerdo de implementar la siembra de 4 
parcelas orgánicas de papa, para lo cual se realizaron los procesos de capacitación en 
la elaboración de insumos orgánicos para su cuidado y la construcción de una estructura 
de bloque para el almacenamiento de los bio-insumos preparados con la agrupación, 
así como también el buen recaudo de los materiales e insumos necesarios para la 
preparación de estos bio-insumos. 

La siembra de papa orgánica se realizó con éxito y se utilizaron insumos elaborados con 
las cuatro familias que forman parte del proyecto piloto, para este fin se entregó papa 
certificada variedad super chola con marbete que garantiza su calidad, además de 
abono takakura para su siembra y se realizó el seguimiento de las parcelas para ir 
evaluando su estado. 



 

 

 

 
 

Barrio San José del Cinto - Lloa 

 

Monitoreo Ambiental y Turismo Ecológico 

En la zona alta del barrio San José del Cinto específicamente en las faldas del volcán 
Guagua Pichincha está ubicado un refugio de monitoreo que hasta el mes de agosto de 
este año fue administrado por la Secretaría Nacional de Gestión de Riesgo y 
Emergencia como punto de vigilancia de la actividad volcánica. En el mes de 
septiembre, dicho refugio es entregado por la Secretaría Nacional de Gestión de Riesgo 
y Emergencia mediante la figura de comodato al presidente del GAD Parroquial de Lloa 
y este a su vez hace la entrega al barrio San José del Cinto para que sean quienes 
realicen el manejo de actividades turísticas, ambientales, como un punto de refugio a 
ascensionistas al volcán Guagua Pichincha.  

Es así que como apoyo en el tema turístico al barrio San José del Cinto, se realizó el 
mejoramiento del sistema existente de recolección y filtrado de agua lluvia, con la 
intención de que puedan brindar un buen servicio a los visitantes.  

 

  



 Trabajos de mejoramiento del sistema de recolección y filtrado de agua lluvia, con la intención de que puedan 
brindar un buen servicio a los visitantes.  

 

Barrio San José del Cinto - Lloa 

Comercio Justo: 

Se realizó la contratación para el análisis situacional de la capacidad productiva y 
organizacional, del Barrio San José del Cinto dentro de un sistema corto de 
comercialización y comercio justo, que permita iniciar la auto sostenibilidad de los 
productos excedentes dentro de circuitos cortos de comercialización con el fin de reducir 
costos fijos y variables de los productos del barrio. 

Como resultado de la contratación se determinó la implementación de un punto de 
comercialización en el ingreso de la comunidad. Como parte de la implementación del 
punto de comercialización se entregaron insumos como (1 carpa de 4x4m con tres 
paredes, 6 gavetas plásticas, 1 cooler, 2 mesas con caballetes, 2 manteles, pala y 
escoba,1 paquete de funda plástica)  

  

Visita de campo dentro del proceso de análisis situacional de la capacidad productiva y organizacional, 
entrega de insumos  

 

Manejo y crianza de animales menores 

Se realizó seguimiento técnico veterinario al grupo vinculado con gallinas mejoradas 
para producción de huevos camperos (gallinas felices), en el que se impartió temas de 
importancia para mejorar la producción (sanidad, nutrición, cuidados y limpieza del 
huevo); y se levantó la necesidad del grupo para mejorar y fortalecer su producción. 
Esta comunidad también será considerada para el contrato sobre la comercialización de 
sus productos. 



  
Capacitación a 11 productores de la Junta de Agua de San José de Cinto para mejorar la 

producción de puesta de huevos. 
 

Se realizó la adquisición de aves de postura de 6 semanas de edad para continuar con 
el emprendimiento de gallinas de postura felices y que no se corte la obtención de 
huevos en la comunidad, para este efecto se entregó 100 gallinas, dos nidales y 
alimento complementario al grupo de agroecología, además se realizó el apoyo técnico 
en el nuevo establecimiento de frutilla orgánica tanto en el invernadero como en campo 
abierto. 

  

Entrega de aves de postura de reemplazo, alimento complementario y seguimiento a la nueva 
siembra de frutilla orgánica con el grupo de agroecología de San José del Cinto. 

 

Hacienda Garzón 

Alternativas al manejo de agua de ganadería 

En el año 2018, el FONAG suscribe el primer acuerdo de conservación con actores 
privados en un lugar de importancia hídrica elevada, debido a que se trata del sistema 
Pichincha, uno de los más antiguos de la EPMAPS de donde se abastece de agua al 
centro sur de la ciudad de Quito. 



Con las propietarias durante el 2023, se ha venido trabajando en las alternativas que 
pueden tomarse para eliminar la contaminación del río Cinto en la zona del ordeño y 
área de espera de los animales en producción de leche. Se realizaron varias visitas 
técnicas en compañía de EPMAPS, además de reuniones con las propietarias y el 
arrendatario, con el fin de analizar alternativas. 

Se identifica un diseño de manejo de aguas grises que implica la implementación de 
infraestructura con base al análisis de calidad de suelo. El diseño propuesto se realizó 
a través de un estudio de ingeniería Civil, sin embargo, el presupuesto de 
implementación es muy alto y requiere de una contraparte importante de las 
propietarias. Esto se está analizando pues no se puede construir únicamente con  
fondos FONAG. 

Se entrega el diseño final y los costos a la propietaria, se elabora un informe técnico de 
sustento de las acciones realizadas. 

 

 

 
 

 Sala de ordeño Diseños para tratar aguas. 
 

 

 

 

 

EJE ANTISANA  
 

Turismo comunitario  

El Carmen  



Teniendo en cuenta los acuerdos interinstitucionales de la mesa de trabajo que se llevó 
a cabo el 08 de julio del 2022 entre representantes de la EPMAPS, FONAG, Asociación 
Virgen del Carmen, comité Promejoras del barrio y la Junta de Agua Virgen del Carmen, 
El FONAG avanza con el mejoramiento/recuperación de áreas verdes y recreación de 
la comunidad.  

En este año se dio el apoyo con materiales para la adecuación de la casa comunal  

 

 

 

 

 

 
 Evento de inauguración de la casa comunal de El Carmen,  

 

Por otra parte, se apoyó con el mejoramiento del espacio destinado a la interpretación 
ambiental en el barrio de El Carmen, con el objetivo de sensibilizar y concientizar a 
niños, jóvenes y adultos del sector con respecto al cuidado del páramo y de su entorno 
además de apoyar en el mejoramiento de un espacio comunal importante para los 
habitantes. 

 



 

 

 

 
 

 
Minga barrio El Carmen para la adecuación del espacio destinado a la interpretación 

ambiental 
 

Producción sostenible 

En el ámbito de la producción agroecológica se encuentra en proceso la adquisición de 
materiales de riego para complementar el sistema de riego tecnificado entregado en 
años anteriores para alcanzar a 65 familias del sector. Con este apoyo se espera que la 
producción agropecuaria se reactive en cada lote familiar y pueda servir de 
autoconsumo y los excedentes se puedan comercializar en las cercanías de El Carmen.  

Tabla de capacitaciones realizadas para el cumplimiento del indicador Mejoramiento de 
procesos productivos. 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 
Número de eventos de capacitación 
en procesos productivos 148 8 13 

 

A continuación, se detalla los eventos de capacitación desarrollados en el año. 

 

 

NOMBRE DEL 
TALLER 

ACT. 
PRODUCTIVA 

COMUNIDAD O 
PROPIETARIO 

NÚMERO DE 
PARTICIPANTES FECHA NUEVA FORT EJE 



Servicio al cliente 
/ BPM/Ventas 

Agroecología/ 
elaboración de 

abono Takakura 
Iguiñaro 8 2/9/2023  x Nor oriente 

Servicio al cliente 
/ BPM/Ventas 

Agroecología / 
Procesamiento 
de alimentos 

San José del 
Cinto 8 4/9/2023  x Pichincha 

Atacazo 

Diseño de 
huertas 

Agroecología / 
Procesamiento 
de alimentos 

Quinchucajas 12 15/9/2023  x Nor oriente 

Diseño de 
huertas Agroecología San Francisco 

de Cruz Loma 15 19/9/2023  x Pichincha 
Atacazo 

Diseño de 
huertas Agroecología San Rafael 5 2/9/2023  x Nor oriente 

Servicio al cliente 
/ BPM/Ventas 

Procesamiento 
de lácteos 

Asociación 
mujreres 

productoras 
Papallacta 

10 12/9/2023  x Papallacta  

Capacitación del 
funcionamiento y 
la interfaz de la 
página web  de 
turismo  de la 
Parroquia de 
Papallacta 

Turismo 

Representante 
del GAD de la 
Parroquia para 
manejo de la 
página web 

1 20/11/2023  x Papallacta 

Socialización de 
la creación de la 
pagina web  para 
el beneficio del 
turismo en la 
parroquia  a 

emprendedores y 
proveedores de 

servicios 
turísticos en el 

marco del 
proyecto 

Turismo 

Actores 
vinculados en 
los servicios 

turísticos de la 
Parroquia de 
Papallacta 

16 20/11/2023  x Papallacta 

Gira y 
capacitación 
Ganadería 

regenerativa 
(sostenible), a 

productores de la 
zona media en el 

marco del 
subacuerdo 

IKI_TNC_FONAG 

Ganadería 
Regenerativa Norcentral 15 5/9/2023 X  Norcentral 

Gira y 
capacitación 
Ganadería 

regenerativa 
(sostenible), a 

Ganadería 
Regenerativa Noroccidente 15 8/9/2023 X  Noroccidente 



productores de la 
zona media en el 

marco del 
subacuerdo 

IKI_TNC_FONAG 
Capacitación en 
valor agregado 
de lácteos en la 
Hacienda Palugo 

Ganadería 
Regenerativa Atahualpa  1 20/11/2023  X Norcentral 

Cuidado 
Orgánico de la 

papa Agoecología San Francisco 
de Cruz Loma 4 14/7/2023  X Pichincha 

Atacazo 

Cultivo orgánico 
de la frutilla Agroecología  San José del 

Cinto 7 3/7/2023  X Pichincha 
Atacazo 

 

 

 

  

 
Capacitación en Ganadería Regenerativa en la parroquia Píntag el día 5 de septiembre (imagen 

izquierda); capacitación en la parroquia Nanegalito el día 08 de septiembre (foto derecha) y se realizó 
una pasantía de 3 días en la Hacienda Palugo, para transferir conocimientos a una productora que 

forma parte del proyecto en tema de procesamiento de la leche (foto inferior) 
 



 

 

 
Capacitación en Servicio al cliente/BMP/ ventas, los días 2/4/12 del septiembre del 2023. Esta 
capacitación se la realizo cada día en cada uno de los territorios (Iguiñaro, San José del Cinto, 

Papallacta)  
 

 

 

 

 

 



 
Socialización de la creación de la página web  para el beneficio del turismo en la parroquia  a 

emprendedores y proveedores de servicios turísticos en el marco del proyecto 
 

 

 

 

 
Capacitación a productores de papa en la elaboración de insumos orgánicos para el control de 

enfermedades. 
 

4.3.2. Monitoreo y seguimiento de Acuerdos de Conservación 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 
Porcentaje de cumplimiento de 
los acuerdos. 

 
80%  

 
80%  

 
80% 

 

Hasta la fecha, todas las comunidades y / o propietarios privados que han firmado un 
Acuerdo de Conservación con el FONAG han cumplido con los compromisos 
estipulados.  Cabe señalar que se deben realizar adendas con la comuna de Oyacahi. 

Por otra parte, es importante señalar que, como parte del cumplimiento de los Acuerdos, 
se gestionan fondos complementarios para la conservación de las fuentes de agua, en 



este contexto, en el 2022 el FONAG firmó un Convenio de trabajo con EPMAPS en el 
marco del Proyecto Multilateral BID, que busca fortalecer capacidades relacionadas con 
acceso a agua y mejorar actividades productivas en la zona de influencia del proyecto 
de agua potable línea Paluguillo.  

Existen 3 adendas firmadas y un acuerdo de cooperación con Aglla, Iguiñaro, San 
Rafael, Quinchucajas. 

Según los compromisos establecidos entre el FONAG y los diversos actores con los que 
se tiene Acuerdos de Conservación, en la siguiente tabla se detalla el nivel de 
cumplimiento de compromisos en este año. 

Tabla resumen con porcentaje de seguimiento a Acuerdos / cartas de conservación. 
Comunidad 

acuerdo 
Hectáreas en 
Conservación 

Tipo de 
acuerdo Localidad Cuenca Seguimiento 

% 

San Rafael 786 Comunitaria Checa, 
Quito/Pichincha Aglla 80% 

Concepción de 
Monjas 384 Comunitaria Lloa, Quito/ 

Pichincha Cinto 100% 

Comuna Iguiñaro 1199 Comunitaria El Quinche, Quito, 
Pichincha Aglla 80% 

Hacienda Garzón 262 Privada Lloa, Quito/ 
Pichincha Cinto 70% 

Quinchucajas 2899 Comunitaria El Quinche, Quito, 
Pichincha Iguiñaro 70% 

Oyacachi 3448 Comunitaria Oyacachi, El 
Chaco, Napo Oyacachi 100% 

San José del Cinto 898 Comunitaria Lloa, Quito/ 
Pichincha Cinto 70% 

Asociación Loma 
Hurco 923 Comunitaria El Chaupi, Mejia, 

Pichincha San Pedro 60% 

Asociación de 
Turismo Papallacta 3191 PNCC 

Papallacta, Parque 
Nacional Cayambe 

Coca 
Papallacta 60% 

Asociación Virgen 
del Carmen 1689 Comunitaria Antisana, zona de 

amortiguamiento Pita 80% 

Nanegalito, 
Propietario 
Guillermo Martinez 

2 Privado Nanegalito, Quito, 
Pichincha Guaycapi 100% 

Nanegalito, 
Propietario Juan 
Quinga 

2 Privado Nanegalito, Quito, 
Pichincha Santa Elena 100% 

Pacto, Propietario 
Juan Dávalos 5 Privado Pacto, Quito, 

Pichincha Las Nieblas 100% 

Nanegalito, Nelson 
Dávalos 28 Privado Nanegalito, Quito, 

Pichincha 
Quebrada 
San José 100% 

Nanegalito, Rosario 
Puente 40 Privado Nanegalito, Quito, 

Pichincha 
Río Tiniche- 

Blanco 100% 

Familia Idrovo 
MASGAS 192 Privado Tulipe, Quito, 

Pichincha Tulipe 45% 

Nanegalito, Viterbo 
Martinez 6 Privado Nanegalito, Quito, 

Pichincha Huaycapi 85% 

Nanegalito, Andrés 
Peralta 13.2 Privado Nanegalito, Quito, 

Pichincha 
Nacientes del 
Pachijal 100% 

Pacto, María 
Benavidez 2.8 Privado Pacto, Quito, 

Pichincha Río Anope 100% 

Pacto, José Araque 2.5 Privado Pacto, Quito, 
Pichincha Río Chirapi 100% 

Pacto, Juan 
Barrezueta 1.5 Privado Pacto, Quito, 

Pichincha Río Chirapi 100% 



Pacto, Gabriel 
Cunduri 0.75 Privado Pacto, Quito, 

Pichincha Río Pishashi 100% 

Nanegalito, Gunther 
Telcamp 101.6 Privado Nanegalito, Quito, 

Pichincha 
Quebrada 
San José 50% 

Nanegalito, Richard 
Terence 346.5 Privado Nanegalito, Quito, 

Pichincha 
Quebrada 
San José 100% 

Lorenzo Veloz 14 Privado Nanegalito, Quito, 
Pichincha 

Río Lambu y 
Blanco 100% 

Jorge Luna 41 Privado Nanegalito, Quito, 
Pichincha 

Guaycapi y 
Tandayapa 100% 

Darwin Luna 16 Privado Nanegalito, Quito, 
Pichincha Guaycapi 100% 

Asociación Nahual 192 Privado Cuyuja, Napo 
Amortiguami

ento 
Antisana 

10% 

Espejo 745.14 Privado Atacazo, Quito, 
Pichincha  Atacazo 25% 

Yunguilla 2058.08 Comunitario Calacalí, Quito, 
Pichincha Yunguilla 15% 

    Promedio 80% 
A continuación, se presenta una tabla que resume el cumplimiento de metas liderado 
por el Programa de Áreas de Conservación Hídrica Sostenible. Las tres últimas líneas 
de acción corresponden a la Estrategia 4. 

Tabla Porcentaje de cumplimiento de metas 2023 del Programa Áreas de Conservación 
Hídrica Sostenible. 

 

 

 

Gráfico Resumen de Cumplimiento de Metas 2023 del Programa Áreas de Conservación 
Hídrica Sostenible. 

Líneas de Acción. 

Líneas de Acción CumplimientoMetas2023
01-Manejo de áreas de conservación (Predios propios FONAG- 
EPMAPS) 100.00 %
02-Co-participación en el manejo de áreas de conservación 100.00 %
03-Identificación de potenciales áreas de conservación 100.00 %
04-Fortalecimiento del equipo de guardapáramos y 
guardabosques del FONAG y de otras instituciones 90.98 %

05-Fortalecimiento a la gobernanza local con relación al agua 100.00 %
06-Creación de acuerdos de conservación 100.00 %
07-Sostenibilidad de acuerdos de conservación 66.67 %
Total general 94.92 %



 

  



OBJETIVO ESTRATÉGICO:  

Manejar las áreas de interés hídrico en las microcuencas reguladoras de agua para el 
DMQ.  

 

ESTRATEGIA 5: 

Educar y sensibilizar a diferentes actores de áreas prioritarias sobre la responsabilidad 
compartida de cuidar las fuentes de agua. 

 

Programa Educación Ambiental y Área de Comunicación 

Líneas de Acción. 

- Educación ambiental no formal dirigida a la comunidad educativa 
- Comunicación ambiental  
- Gestión pedagógica en Áreas de Conservación Hídrica Sostenible 
- Evaluación de procesos de educación y sensibilización ambiental 

 

E5.1. Educación ambiental no formal dirigida a la comunidad educativa 

 

Para la ejecución de todas las acciones en las instituciones educativas se cuenta con 
un Convenio Marco con el Ministerio de Educación, un Convenio con la Zonal 2, la 
autorización del Plan de Intervención en Educación Ambiental, la aprobación anual de 
actividades y un convenio específico para la certificación de la capacitación a docentes 
(que les permitirá utilizar las horas de Yakuaulas para su recategorización).  

 

5.1.1. Capacitación a docentes-YakuAulas 

 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de capacitaciones para 
docentes 9 1 1 

Porcentaje de participantes que 
mejoran su perspectiva y creencias 
sobre la importancia de los 
ecosistemas páramo y bosque para 
el cuidado del agua como bien 
común. 

90% 60% 80.6% 



Los docentes son actores clave para la educación de los estudiantes, por lo que es 
esencial aportar al fortalecimiento de sus capacidades y mejorar sus creencias y 
perspectivas sobre la importancia de la conservación y restauración de los ecosistemas 
fuente de agua. Adicionalmente, muchos de ellos son una voz importante en las 
comunidades, por lo que pueden influir en procesos de toma de decisión a nivel local.  

 

Por estas razones, el PEA creó el proyecto “Yakuaulas” que incluye giras en el campo, 
talleres, seguimiento a través de clases demostrativas, ejecución de proyectos 
ambientales y entrega de material didáctico a cada institución durante 5 años.  

 

En el 2023 se ejecutó el módulo 3 para el que se crearon el diseño curricular de 5 días 
intensivos de giras y talleres y las evaluaciones diagnósticas y finales. El módulo se 
ejecutó del  3 al 7 de Julio con 37 participantes de 25 instituciones educativas (ver Tabla 
1) y 4 de organizaciones pares. Las evaluaciones evidenciaron que Yakuaulas influye 
positivamente en los conocimientos, creencias y perspectivas sobre los ecosistemas 
fuente de agua, pedagogía y educación emocional  de los y las docentes participantes 
(80,6%); por lo que, tiene potencial de repercusión en los 1258 estudiantes que ellos y 
ellas tienen a cargo (Mayor información INFORME Yakuaulas-Modulo 3 – 2023).  

 

Tabla 1. Participantes del módulo 3 de Yakuaulas  

 

No. 
Participantes 

Nombre del/la 
docente 

participante 
Sector  Institución No. 

Institución 

1 Jinna Abril Ingapi 14 de Abril  1 

2 Jenny Maigua Machachi  Alfredo Escudero  2 

3 Margarita Molina Machachi  Ana María Velasco  3 

4 Paulina Martínez  

Iguiñaro Azuay 4 
5 Verónica Morales  

6 Alba Pilco  

7 Norma Yancha 

8 Carina Chicaiza  Quinche Cardenal de la Torre 5 

9 Gina Cayambe Calipiedra/ 
Atacazo  Cenepa  6 

10 Elena Obando 

11 Isaira Albuja Tabacundo  UE Cochasquí  7 

12 Javier Sosa Pintag Cristóbal Colón 8 



13 Raquel Simba Alangasí General Calicuchima 9 

14 Isaac Pazmiño Papallacta  General Quis Quis  10 

15 Elsa Pesantes 
La Virginia  Isaac Barrera  11 

16 Martha Alquinga 

17 Fanny Colcha Mejía Ismael Proaño Andrade 12 

18 Margarita Haro 
Oyambarillo Jorge Icaza 13 

19 Dayle Carvajal 

20 Sylvia Chicaiza Machachi  Kiwanis  14 

21 Maribel Cruz Pintag  Luciano Coral  15 

22 Myriam Suárez Yaruquí  Luis Godín  16 

23 Jhonatan Dumancela Cuyuja  Manuel Villavicencio  17 

24 Amparito Carpio Machachi  María Guarderas  18 

25 Jhonny Vallejo 
San Agustín  Pablo Muñoz  Vega 19 

26 Andrés Torres   

27 Roberto Valero Toctiuco  Pichincha  20 

28 Medardo Guamán Calipiedra/ 
Atacazo  Tinku Yachay  21 

29 Alicia Peñafiel 

30 Francisco Ñato Machachi  U E Machachi 22 

31 Andres Pozo Nanegalito U. E. Nanegalito 23 

32 Paulina Pilicita   Cayambe UECIB Luis Napoleón Dillon 24 

33 Silvia Cárdenas El Tablón  Zamora Chinchipe  25 

34 Lizbeth Morales Yunguilla Comunidad Yunguilla 26 

35 Maria Arcos Mashpi Red Bosques Escuelas 27 

36 Yarún Yerovi   EPMAPS 28 

37 Stiben Salazar   PN Antisana 29 

 

El día 9 de noviembre se realizó una reunión virtual en la que participaron 13 docentes. 
El objetivo de esta reunión fue compartir planificaciones curriculares sobre la 
importancia hídrica de los ecosistemas que puedan aplicar con sus estudiantes.   

 

Posteriormente, se realizó un proceso de seguimiento en el que los y las docentes 
prepararon y ejecutaron una clase demostrativa con sus estudiantes y recibieron 
retroalimentación personalizada. Este proceso permite evaluar los conocimientos 



adquiridos, creencias o perspectivas y evidenciar las necesidades para incluirlas en el 
siguiente módulo.  

 

Para este proceso, se prepararon herramientas de colección de información que 
permitan evaluar algunos aspectos de la incidencia del proyecto en el ámbito escolar, 
más específicamente, en la práctica docente de aula, tanto en lo que corresponde al 
manejo de los conceptos bosque y agua, como en la gestión pedagógica, 
particularmente de la mediación pedagógica y educación emocional. El informe final de 
este proceso estará listo en el mes de febrero.  

 

Finalmente, se entregaron 8 kits de material didáctico y se realizaron talleres de 
capacitación para su uso dirigidos a todos y todas los y las docentes de la institución en 
las siguientes escuelas:  

 

Institución 
Educativa  

Sector  Fecha de entrega  Número de 
participantes  

General Quis Quis  
 

Papallacta  10/10/2023 7 

Manuel Villavicencio 
 

Cuyuja  10/10/2023 6 

Pablo Muñoz Vega  
 

Pintag  18/10/2023 3 

Cochasquí 
 

Tabacundo  11/10/2023 12 

Nanegalito 
 

Nanegalito  12/10/2023 4 

14 de abril  
 

Ingapi  12/10/2023 3 

Alonso Moreno 
Bellido  
 

Tulipe 12/10/2023 2 

General Rumiñahui Gualea  12/10/2023 2 
Total   39 

 

 

5.1.2. "Guardianes del Agua" (Yakuñanes, Paráguamos)  

 

Guardianes del Agua es una línea de acción que busca generar un cambio positivo o 
fortalecer las perspectivas y creencias en niños y niñas sobre la importancia de los 
ecosistemas páramo y bosque, para el cuidado del agua como bien común.  

 



Cabe resaltar que las poblaciones parameras no tienen una alta densidad poblacional 
por lo que no se priorizan los números de participantes sino la calidad de las 
intervenciones. El sesenta por ciento de las escuelas seleccionadas cuentan con un total 
de 200 o menos estudiantes en toda la institución educativa.  

 

Yakuñanes y Paráguamos 

 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de recorridos de 
sensibilización con niños realizados 
anualmente 

71 20 23 

Porcentaje de participantes que 
mejoran su perspectiva y creencias 
sobre la importancia de los 
ecosistemas páramo y bosque. 

88,1% 50% 75,4% 

 

Las experiencias en espacios naturales son más significativas que actividades de 
transmisión de conocimientos en el aula. Por ello, el PEA organiza recorridos en el Área 
de Conservación Hídrica Paluguillo, la Planta de Tratamiento Paluguillo de EPMAPS, el 
Área de Conservación Hídrica Antisana o los páramos y bosques conservados más 
cercanos a las comunidades ubicadas en zonas de importancia hídrica. Los recorridos 
están pensados para que los niños y niñas de quinto año de básica desarrollen su 
emotividad y conexión con la naturaleza y fortalezcan sus conocimientos, creencias y 
perspectivas sobre los ecosistemas fuente de agua. Este año, participaron 432 niños y 
niñas y evidenciaron un cambio positivo del 75.4% (mayor información Informe global 
2023 - Recorridos Ecosistemas Paramo - niñxs).  

 

Tabla 2. Recorridos de sensibilización ambiental dirigidos a niños y niñas - 2023 

 

Escuela Sector Número 
de 

recorridos 

Fecha Número de 
participantes 

Pichincha Lloa 1 08/02/2023 30 

Pichincha Toctiuco 1 15/02/2023 45 

Cochasquí 
(paralelo1) 

Tabacundo  1 20/03/2023 34 



Cochasquí 
(paralelo2) 

Tabacundo 1 12/04/2023 35 

Isaac Barrera y 
General Quis 
Quis  

La Virginia y 
Papallacta 

2 9 y 10/3/2023 14 

Manuel 
Villavicencio  

Cuyuja  2 16 y 
17/03/2023 

7 

Capitán Julián 
Quito  

Quinchucajas 1 10/04/2023 20 

San Ignacio de 
Loyola  

Aglla 2 13 y 
14/04/2023 

24 

Azuay  Iguiñaro 2 20 y 
21/04/2023 

30 

Enrique Ponce 
Gangotena 

Itulcachi 2 27 y 
28/04/2023 

24 

Alfredo 
Escudero, 
Kiwanis, María 
Guarderas y Ana 
María Velasco  

Machachi  2 5 y 6/05/2023 33 

Padre Rafael 
Ferrer 

Oyacachi 1 10/05/2023 15 

Jorge Icaza  Oyambarillo  2  24 y 
25/05/2023 

23 

Cenepa  Pakisha 1 29/09/2023 40 

Cenepa Pakisha 1 6/10/2023 28 

Tinku Yachay  Santos Pamba  1 28/09/30 30 

Total  23  432 

 

Además de estos recorridos, se realizó una visita en la que se ejecutaron actividades 
lúdicas con los niños de la Escuela Franz Warzawa del sector de Rumipamba con 32 
estudiantes y la implementación de un invernadero y una visita para la siembra de 
hortalizas en la escuela Miguel de Santiago con 17 niños. Igualmente, se realizaron dos 
visitas para hacer el seguimiento del invernadero de la escuela San Ignacio de Loyola.  

 

Finalmente, por el día del agua se generó una campaña para motivar a los y las docentes 
a utilizar el material didáctico entregado en años anteriores. La campaña solicitaba el 



envío de fotografías de los estudiantes utilizando el material y a los ganadores se les 
entregó cuentos y comics sobre la importancia hídrica del páramo.  

 

 

 

 
Grupos de estudiantes durante los recorridos de sensibilización 

 

 

Caravanas de Arte 

 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de capacitaciones artístico-
ambientales desarrolladas 
anualmente 

33 
 

3  3 



Porcentaje de participantes que 
mejoran su perspectiva y creencias 
sobre la importancia de los 
ecosistemas páramo y bosque 

96,9% 50% 92.5% 

 

El arte nutre a los niños y niñas desde otras áreas que no logra fácilmente la educación 
tradicional ya que trabaja desde la sensibilidad, desde las emociones y la personificación 
de los elementos naturales. A través del arte, los animales, el agua, el suelo y otros 
elementos cobran una voz diferente para que los niños y niñas los puedan “escuchar” 
no solamente con sus oídos y la traducción de las palabras en sus mentes sino desde 
el corazón y desde la empatía.  

 

En este marco, se desarrollaron capacitaciones artístico - ambientales durante 
aproximadamente 30 horas dirigidas a niños y niñas del quinto año de educación básica 
con el objetivo de generar un cambio positivo de perspectiva sobre la importancia de los 
ecosistemas páramo y bosque como fuentes hídricas. Luego del proceso de 
capacitación los niños y niñas artistas presentaron sus creaciones a toda la escuela y 
se contó con la participación de 60, 180 y 65 asistentes respectivamente. En este 
proyecto el 92.5% de participantes mejoraron sus creencias y perspectivas sobre la 
importancia hídrica de los ecosistemas (mayor información Informe Caravanas 2023).  

 

 

 
Niños y niñas durante la presentación de la obra en Quinchucajas 

 

 

 



 

Tabla 3. Caravanas de arte ejecutadas 

 

Evento  Escuela Sector Fecha Número de 
participantes 

Capacitación  Capitán Julián 
Quito 

Quinchucajas 17/04 a 
28/04/2023 

20 

Presentación 
artística  

Capitán Julián 
Quito  

Quinchucajas 3/05/2023 60 

Capacitación  Padre Rafael 
Ferrer 

Oyacachi 10/05 al 
24/05/2023 

15 

Presentación 
artística  

Padre Rafael 
Ferrer  

Oyacachi  25/05/2023 180 

Capacitación  Luciano Coral  Pintag 6/10 al 
23/10/2023 

13 

Presentación 
artística  

Luciano Coral  Pintag  24/10/2023 65 

Total     353 

 

Experiencias de sensibilización ambiental – Bosques y Agua  

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de experiencias de 
sensibilización con niños realizados 
anualmente 

16 16 16 

Porcentaje de participantes que 
mejoran su perspectiva y creencias 
sobre la importancia de los 
ecosistemas páramo y bosque. 

42% 50% 94.4%  

 

La Red de Bosques Escuelas del Chocó Andino es una organización local que busca 
incidir en la educación para la conservación. Desde el año pasado, el FONAG mantiene 
un convenio de cooperación con esta red para brindar experiencias de sensibilización 
ambiental a los niños y niñas de los quintos años de básica.  

 



En el 2023 se realizaron las siguientes modificaciones para contribuir  a un aumento en 
los resultados: se actualizaron las planificaciones pedagógicas por parte de los 
facilitadores de los Bosques Escuela con el apoyo técnico del PEA; se incorporó la 
temática de impactos; se brindó una capacitación en mediación pedagógica; se 
acompañó a los facilitadores durante la aplicación de las evaluaciones y la ejecución de 
las experiencias; y finalmente, se realizaron reuniones de retroalimentación a cada 
Bosque Escuela. Luego de las intervenciones se evidenció que el 94.4% de 
participantes mejoraron sus perspectivas y creencias sobre la importancia de los 
ecosistemas páramo y bosque.  

 

Los estudiantes de las instituciones educativas asistieron -de mayo a septiembre - a 
cuatro recorridos en las siguientes Bosques Escuela: Pambiliño, Santa Lucía, Imaymana 
y Un poco del Chocó (Mayor información Informe Experiencias Sensibilización 2023).  

 

Tabla 4. Experiencias de sensibilización  

 

Escuela Sector Número 
de 

recorridos 

Fecha Número de 
participantes 

Unidad 
Educativa 
Nanegalito 
(Grupo 1) 

Nanegalito 4 19/05/2023 

23/06/2023 

5/8/2023 

25/08/2023  

14  

Unidad 
Educativa 
Nanegalito 
(Grupo 2) 

Nanegalito 4 26/05/2023/ 

30/06/2023 

5/8/2023 

1/9/2023 

15 

General 
Rumiñahui y 14 
de Abril  

Gualea, Ingapi 
y Tulipe 

4 
 

9/06/2023 
7/7/2023 

17/08/2023 
8/9/2023  

 

24 
 

Alonso Moreno y 
Tupak Yupanki  

Tulipe y Santa 
Elena  

4 16/6/2023 
14/7/2023 
18/8/2023 
15/9/2023 

17 

Total   16  70 
 

 



E5.2. Comunicación ambiental  

5.2.1. Comunicación ambiental para público urbano 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de campañas anuales 
(digitales, en ciudad, radio, prensa). 31 12 18 

 

En 2023, hemos realizado 18 campañas de comunicación lideradas por el FONAG y 11 
en coordinación conjunta con aliados claves del Fondo. A continuación, se detallan las 
temáticas. 

 

Campañas FONAG: 

1. Accionar FONAG (Enero) 
2. Reconocimiento FONAG (Enero) 
3. Conmemoración fechas ambientales importantes (Enero-Diciembre) 
4. Campaña Día Mundial de los Humedales (Febrero) 
5. Campaña Día del Oso (Febrero) 
6. Campaña carnaval (Febrero) 
7. Campaña acción incendio Cerro Puntas (Febrero) 
8. Campaña Día de la Mujer (Marzo) 
9. Campaña Semana del Agua y Día del Agua (Marzo) 
10. Difusión trabajo ECAP (Marzo) 
11. Campaña – El Agua Viene del Páramo (Abril) 
12. Campaña Día del Páramo (junio) 
13. Campaña por el Día del Guardaparque (julio) 
14. Campaña informativa de incendios forestales (agosto) 
15. Difusión de actividades de educación Ambiental (agosto) 
16. Campaña 3D Floor – interactivo (septiembre) 
17. Campaña prevención de incendios forestales (septiembre) 
18. Campaña de actividades de conservación – Turismo Comunitario SFCL 

(octubre-diciembre) 

 

 

Campañas conjuntas FONAG-aliados estratégicos: 

19. Trabajo EPMAPS – FONAG (Enero) 
20. Difusión trabajo Red Meteorológica EPMAPS-FONAG (Enero) 
21. Difusión trabajo con Acción Andina (Enero) 
22. Campaña Fortalecimiento del sistema metropolitano de Áreas Naturales 

Protegidas (Secretaría de Ambiente) (Febrero) 
23. Difusión trabajo con Fundación Cóndor Andino (Abril) 
24. Campaña lanzamiento Minga de la Montaña 
25. Campaña EPMAPS-FONAG 
26. Campañas de sensibilización con GM 



27. Campañas de sensibilización Ambiental con la Favorita 
28. Apoyo comunicacional con Taller de arte SAMAYUIO(Septiembre-Octubre) 
29. Apoyo comunicacional en campaña de restauración integral en páramos 

con Secretaría de Ambiente 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

Campañas de comunicación lideradas por FONAG: 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Accionar FONAG Redes Sociales 

FONAG 
04/01/2023 16 – 32 

Alcance promedio 58.500 personas alcanzadas (aprox.) 
 



 

 
 
 
 
 
  

Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Reconocimiento 
FONAG 

Redes Sociales 
FONAG 

10/01/2023 18 

Alcance promedio 75.453 personas alcanzadas 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Fechas Ambientales Redes Sociales 

FONAG 
26/01/2023 11 



Alcance promedio 25.325 personas alcanzadas 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Día Mundial 
Humedales 

Redes Sociales 
FONAG 

02/02/2023 5 

Alcance promedio 35.730 personas alcanzadas 
 

 

 

 

 

Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Día del Oso Redes Sociales 

FONAG 
21/02/2023 4 

Alcance promedio 39.481 personas alcanzadas 
 



  

Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Carnaval Redes Sociales 

FONAG 
17/02/2023 5 

Alcance promedio 65.754 personas alcanzadas 
 

 

 
Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Difusión Incendio – 
Cerro Puntas 

Redes Sociales Fonag 04/02/2023 1 

Alcance promedio 2.453 personas alcanzadas 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Día de la Mujer Redes sociales 

FONAG 
08/03/2023 3 

Alcance promedio 9.453 personas alcanzadas 
 

  
Campaña Canales de 

difusión 
Fecha de activación # de publicaciones 

Semana del Agua Redes Sociales 
FONAG 

22/03/2023 10 

Alcance promedio 5.453 personas alcanzadas  
 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Difusión Trabajo ECAP Redes Sociales 

FONAG 
11/02/2023 4 

Alcance promedio 7.453 personas alcanzadas 
 

 
  

Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Agua del Páramo Redes sociales 

FONAG 
03/04/2023 9 

Alcance promedio 21.954 personas alcanzadas 
 

 



 

  
Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Día del Páramo Redes sociales FONAG 19/06/2023 6 
Alcance promedio 78.657 personas alcanzadas (algunas publicaciones pagadas) 

 

 

 

 

Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Día del Guardaparques Redes sociales 

FONAG 
27/07/2023 5 

Alcance promedio 56.687 personas alcanzadas  
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Campaña informativa 
de incendios forestales  

Redes sociales FONAG 24/08/2023 6 

Alcance promedio 21.541 personas alcanzadas (iincluye pauta) 
 

 

 

 

 
Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Difusión de actividades 
de Educación 
Ambiental  

Redes sociales FONAG 01/07/2023 9 

Alcance promedio 65.234 personas alcanzadas (incluye pauta) 
 

 



 
Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Campaña 3D Floor – 
interactivo  

Redes sociales FONAG 01/09/2023 3 

Alcance promedio 10.000 personas alcanzadas (incluye pauta) 
 

 

  
Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Campaña prevención 
de incendios forestales  

Redes sociales FONAG 17/08/2023 9 

Alcance promedio 138.300 personas alcanzadas (Incluye pauta) 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Campaña de 
actividades de 
conservación – Turismo 
Comunitario SFCL 
 

Redes sociales FONAG 12/10/2023 4 

Alcance promedio 37.832 personas alcanzadas (incluye pauta) 
 

Campañas realizadas en coordinación conjunta con aliados claves del Fondo: 

 

  



 
 
Campaña Canales de difusión Fecha de 

activación 
# de publicaciones 

Trabajo EPMAPS-
FONAG 

Redes Sociales 
FONAG 

06/01/2023 8 

Alcance promedio 120.000 personas 
 

 

 

 
 

Campaña Canales de difusión Fecha de 
activación 

# de publicaciones 

Difusión trabajo 
Red Meteorológica 
EPMAPS-FONAG 

Redes sociales 
FONAG. 

09/01/2023 5 

Alcance promedio 4.759 personas alcanzadas 
 

 



 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Campaña Canales de difusión Fecha de 
activación 

# de publicaciones 

Difusión trabajo con 
Acción Andina 

Redes sociales 
FONAG. 

26/01/202 
3 

26 

Alcance promedio 45.560 personas (algunas publicaciones pagadas) 
 

 

 

 

Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 
Campaña 
Fortalecimiento del 
sistema metropolitano 
de Áreas Naturales 
Protegidas (Secretaría 
de Ambiente) 

Redes Sociales 
FONAG 

18/02/2023 5 

Alcance promedio 3.865 personas alcanzadas 
 

 



 

 

 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Campaña Canales de difusión Fecha de 
activación 

# de publicaciones 

Difusión trabajo con 
Fundación Cóndor 
Andino 

Redes sociales 
FONAG. 

18/04/2023 5 

Alcance promedio 4.635 personas alcanzadas 
 

 

 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Campaña Canales de difusión Fecha de 
activación 

# de publicaciones 

Campaña Minga de 
Montaña 

Redes sociales 
FONAG. 

24/03/2023 3 

Alcance promedio 2.315 personas alcanzadas 
 

  



 

 

 

 

 

 
 

Campaña Canales de difusión Fecha de activación # de publicaciones 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Campaña Canales de difusión Fecha de 
activación 

# de publicaciones 

Campaña Epmaps-
FONAG 

Redes sociales 
FONAG. 

13/03/2023 7 

Alcance promedio 6.245 personas alcanzadas 



Adecuación de viveros 
junto a GIRA 

Redes sociales 
FONAG 

05/08/2023 3 

Alcance promedio 8.657 personas alcanzadas 
 

 

 
Campaña Canales de 

difusión 
Fecha de activación # de publicaciones 

Sensibilización junto a GM Redes 
sociales 
FONAG 

19/06/2023 6 

Alcance promedio 78.657 personas alcanzadas (algunas publicaciones pagadas) 
 

 
 

 

 

Campaña Canales de 
difusión 

Fecha de activación # de publicaciones 



Taller de arte SAMAYUIO Redes sociales 
FONAG 

12/09/2023 10 

Alcance promedio 5.237 personas alcanzadas  
 

 

5.2.2. Comunicación ambiental para comunidades 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de acciones 
comunicacionales. 7 3 4 

 

En el mes de abril del 2023 se hizo la entrega de material comunicacional a la comunidad 
de San Francisco de Cruz Loma, con la finalidad de apoyar e incentivar el turismo y el 
consumo de la gastronomía que ofrece la comunidad. 

 

Se entregaron insumos como: un menú de pared y cartas menú para el 
restaurante/cabaña “Mi Ruquito, en el sendero al volcán”, el cual está ubicado en un 
punto estratégico para quienes visitan los atractivos turísticos de Cruz Loma. El apoyo 
con estos insumos forma parte del asesorar a la comunidad acerca de la forma 
adecuada para comunicar sobre sus emprendimientos sostenibles. 

 

Por otra parte se crearon insumos para la delimitación de la ruta de los mortiñeros para 
ser usados en el ACH Atacazo.  Estos insumos están listos para su uso el próximo año. 

 

Además, se lideró el proceso de la elaboración de un video y reels para la comunicad 
de San Francisco de Cruz Loma sobre turismo, viveros y acceso al agua en el marco de 
la firma de un acuerdo con la comunidad.  Estos productos comunicacionales tienen por 
objetivos comunicar las actividades productivas de la comunidad, con énfasis en el 
turismo, así como evidenciar los logros conseguidos a través de la firma de un acuerdo 
de conservación.  Se puede observar los videos en: https://youtu.be/vLA-ivMdXWk 

 

Otra actividad desarrollada desde el área de comunicación en apoyo a las comunidades 
fue el Taller sobre estrategias de comunicación para posicionamiento de la marca 
Oyacachi. Participaron 15 comuneros – comuneras; y se estableció el compromiso de 
tener un segundo encuentro de fortalecimiento de capacidades para el próximo año. 

 

 

5.2.3. Comunicación científica para actores técnicos y académicos 

 

https://youtu.be/vLA-ivMdXWk


INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de boletines y  

número de eventos coordinado con 
la ECAP. 

8 boletines  

5 eventos 

2 boletines 

2 eventos 

1 boletín 

2 eventos 

 

El primer boletín del año se envió el jueves 16 de marzo. Esta fue una invitación a las 
Jornadas del Agua que se realizó del 23 al 24 de marzo, en el Auditorio de la Empresa 
Publica Metropolitana de Agua Potable y Saneamiento (EPMAPS). Este evento se llevó 
a cabo en marco del Día Mundial del Agua.  Dentro de las temáticas tratadas estuvieron: 
hidrología, eco – hidrología y estrategias para la conservación de agua para las 
ciudades; educación ambiental y estrategias de financiamiento en torno al manejo del 
agua. 

 



 

El boletín fue enviado a 173 invitados claves, entre ellos académicos, estudiantes y 
otros, y contó con la ponencia de las Universidades San Francisco de Quito (USFQ), 
Escuela Politécnica Nacional (EPN), del Instituto Nacional de Meteorología e Hidrología 
(INAMHI) Ecuador, del FONAG y de la EPMAPS. 

 

 

A continuación, se adjunta el total de invitaciones recibidas a través de mailchimp: 

 
 
 



Por otra parte, el 12 de diciembre, se realizó el segundo evento del año liderado por 
ECAP y el Área de Comunicación. Este evento  denominado  Foro: “El fenómeno de El 
Niño y sus posibles implicaciones para el DMQ” cuenta con la participación de 
investigadores de: Centro Internacional para la Investigación del Fenómeno de El Niño 
– CIIFEN; Instituto Venezolano de Investigaciones Científicas; Escuela Politécnica 
Nacional;  INAMHI y EPMAPS / FONAG. 

 

 
 

 

 

 

 

 

5.2.4. Coordinación interinstitucional para procesos de sensibilización ambiental 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de proyectos conjuntos 
entre miembros de la REA-Quito u 
otras instituciones por año. 

9 2 4 

 

Encuentro Divergentes   



 

En el marco del día de la Educación Ambiental el PEA participó el evento “Divergentes: 
Encuentro de educación y cultura” organizado por el Museo Interactivo de Ciencias. El 
objetivo del evento fue generar reflexiones en torno a la idea de la transformación 
educativa para acelerar el progreso hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en un 
contexto de desigualdades crecientes y crisis climática. Se planificó y ejecutó el taller 
“La importancia del material educativo para procesos de educación ambiental” el día 26 
de enero. En este evento participaron 30 personas.  

 

Foro Cultura del Agua   

 

La Estación Científica Agua y Páramo en el marco del día del agua organizó las 
Jornadas del Agua “Hitos en la Gestión de los Recursos Hídricos”. El PEA apoyó con la 
coordinación, moderación y exposición en el Foro Cultura del Agua que, como parte de 
este evento, se realizó el 24 de marzo con la asistencia de 80 participantes. Este foro 
contó con ponentes de la Fundación Zoológica del Ecuador, Fundación Museos de la 
Ciudad, Jardín Botánico, PEA-FONAG y Unidad de Relaciones Comunitarias – 
EPMAPS.  

 

Capacitación a miembros de la REA 

 

Desde el 2013, el FONAG es parte de la Red de Educación Ambiental del DMQ (REA-
Quito) organización cuya misión es articular, generar y potenciar procesos y propuestas 
de educación ambiental. En este año se planificaron dos eventos para fortalecer las 
capacidades de los miembros de la red, uno sobre educación emocional y otro sobre 
educación popular. El taller sobre educación emocional se realizó los días 13 y 14 de 
abril, contó con 21 participantes e incluyó ejercicios para la identificación de emociones, 
comunicación asertiva, inteligencia emocional y herramientas para la regulación (mayor 
información Informe taller educación emocional). El taller sobre educación popular se 
realizó los días 04 y 05 de octubre con 27 participantes. Los temas principales 
abordados fueron: representaciones sociales, imaginarios colectivos y prácticas 
cotidianas sobre la educación popular y sus fases (mayor información Informe Taller 
educación popular). Finalmente, se organizó un encuentro por los 10 años de la REA-
Quito para dialogar sobre el accionar de la red y proponer lineamientos para el futuro 
con 28 participantes.  

 

Otros eventos  

El PEA participó en los siguientes eventos:  
 



Actividad Fecha 
Número de 

participantes 

Feria sobre el Origen del Agua y la importancia 
de los páramos  

Parque Arqueológico y Ecológico Rumipamba - 
Fundación Great Leaf 

4/02/2023 50 

Feria Rescate del Río San Pedro  12/02/2023 100  

Conmemoración del día del Agua.  Asistieron 
estudiantes de la Unidad Educativa Rumipamba 
y San Gabriel - EPMAPS 

22/03/2023 300 

Inauguración Sala El Páramo de Quito más 
cerca de lo que imagino – Yaku Museo del Agua 

22/03/2023 40 

Feria ¿Qué quiero ser cuando sea grande? MIC 02/06/2023 210 
Webminar: “Diálogos Pedagógicos: ferias de 
proyectos educativos: Más allá del aula”, un 
espacio de educación para el desarrollo 
sostenible - Ministerio de Educación 

5/9/2023 2138 

Feria de seguridad y prevención ambiental 
“Guardianes de la naturaleza” - Policía 
Ambiental 

16/11/2023 150 

Feria “Rescatemos al Río San Pedro” 24/9/2023 80 
Stand Calacalí  1/10/2023 70 
Visita de las representantes del programa global 
de conservación de fuentes de agua de "The 
Nature Conservancy" TNC 

14/7/2023 4 

Feria Ñukanchi Archidona  20/08/2023 80 
Total  3122 

 

 

 



 
 

 

 

5.2.5 Creación y adecuación de museos, salas y exposiciones 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Nivel de avance en la creación de 
museos, salas y exposiciones 

Nivel 1. Conceptualización, 

Nivel 2. Guion museológico  

Nivel 3. Guion museográfico 

Nivel 4. Producción y montaje 

Nivel 5. Guion de Mediación 

 
Nivel 2,3, 4 y 5. 

SalaYaku 

Nivel 4 y 5 Casa 
Humboldt 

Nivel 4 -5 Casa 
Humboldt 

Nivel 2 -5 Sala 
Yaku 

Nivel 4 – 5 Casa 
Humboldt* 

Nivel 2-5 Yaku 

*Está lista la producción y montaje de las salas 1 y 2 del Museo de la Casa Humboldt, 
la producción y montaje de las salas 3-6 estará lista en febrero.  

 

Sala “El Páramo de Quito más cerca de lo que imagino” 

 

El año pasado se firmó un convenio con la Fundación Museos de la Ciudad para la 
instalación de una exhibición temporal en Yaku Parque Museo del Agua. Durante este 
año se elaboró el guion museológico, guion museográfico, guion de mediación, 
producción y montaje de la sala.  

 



Para el desarrollo del guion museológico se utilizaron metodologías que ofrecen 
experiencias más allá de la contemplación pasiva por parte de los visitantes. El objetivo 
fue lograr una comprensión sobre el rol del páramo para asegurar el almacenamiento y 
abastecimiento de agua, las dinámicas socio-productivas así como las alternativas de 
conservación a través del trabajo conjunto de las comunidades – en este caso San 
Francisco de Cruz Loma- la EPMAPS y el FONAG. 

 

Para la sección que recoge las acciones de conservación y recuperación de los 
moradores de San Francisco de Cruz Loma se realizaron dos talleres para recabar la 
información necesaria y las formas en las que la comunidad quisiera ser representada 
en el espacio del museo. 

 

Por su parte, el guion museográfico dio carácter e identidad a la sala de exhibición 
permitiendo la comunicación entre los visitantes, el espacio y los objetos a partir de los 
distintos mecanismos, dinámicas pedagógicas y herramientas museográficas. El guion 
de mediación, en cambio, permite a los intérpretes o facilitadores organizar la 
información, enfocar los contenidos, generar preguntas provocadoras entre otras 
técnicas para tender puentes entre los visitantes y la información presentada. 
Paralelamente, se capacitó al equipo de mediación del museo a través de recorridos de 
sensibilización al páramo y áreas impactadas, así como talleres de refuerzo.  

 

Se produjeron prototipos y posteriormente los elementos tanto gráficos, como 
audiovisuales y museográficos y se realizó el montaje con el equipo técnico 
especializado (mayor información Informe final sala Yaku). La sala “El Páramo de Quito 
más cerca de lo que imagino” se inauguró el día 22 de abril (Día de la Tierra) y de abril 
a diciembre (hasta el día 5) recibió 37 050 visitantes. Como parte de las actividades del 
programa educativo se realizó un recorrido a San Francisco de Cruz Loma y al Museo 
con 41 participantes (ver literal 5.2.6). Además, se contrató el mantenimiento de los 
recursos museográficos para repararlos y limpiarlos.  

 

 



 

 
 

 

 

Museo en la Casa Humboldt  

 

El año pasado se contrató la elaboración de los guiones museológico y museográfico 
para la instalación de un Museo en la Casa Humboldt. Este año, luego de reuniones con 
EPMAPS y la Embajada de Alemania, se realizaron algunos ajustes a los recursos 
museográficos y se contrató la elaboración de “Guiones de mediación, producción, 
montaje y modelo de gestión del museo de la Casa Humboldt”.  



 

Se elaboraron los prototipos de la sala de bienvenida 1 y sala 2 y en abril se realizó una 
visita técnica para la validación con miembros de EPMAPS, Embajada de Alemania, 
FONAG y equipo consultor. Posteriormente se produjeron y montaron los recursos en 
el sitio.  

 

Por otro lado, se realizaron reuniones con EPMAPS y los guardapáramos para la gestión 
del museo y la elaboración de los guiones de mediación. El modelo de gestión constituye 
una estructura organizativa que permitirá el alcance y cumplimiento de la misión del 
museo, una vez que abra sus puertas a los y las visitantes. El modelo cuenta con los 
siguientes ejes: institucional, administrativo, de gestión, comunicación y evaluación 
(mayor información Modelo de Gestion_Casa Humboldt). Adicionalmente, se elaboraron 
dos guiones de mediación uno para adultos y adultas y otro para niños y niñas (mayor 
información Guion_Mediacion_Adultxs y Guion_Mediacion_Niñxs). Los guiones 
potencian la visita para una interpretación de los recursos, contextualización y, en 
definitiva, una sensibilización más significativa.  

 

Posteriormente, se realizaron los ajustes al diseño de las salas 3,4,5 y 6 y se elaboraron 
los prototipos. Al igual que para las salas 1 y 2 se realizó una visita técnica para la 
validación con miembros de EPMAPS, Embajada de Alemania, FONAG y equipo 
consultor. Al momento se están produciendo los recursos museográficos de estas 4 
salas, proceso que culminará en febrero del 2024 con su instalación y montaje.  

 

Zoológico de Guayllabamba  

 

De enero a noviembre 74 691 personas visitaron la exposición Cóndor, Páramo y Agua 
desarrollada entre la Fundación Zoológica del Ecuador, EPMAPS y FONAG. La visita 
directa a través de programas educativos fue de 1 712 personas. Al recorrido Bosque 
Seco y Consumo Responsable del Agua asistieron 26 000 visitantes.  

 

 

5.2.6. Recorridos de sensibilización con adultos y jóvenes urbanos 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de recorridos de 
sensibilización con adultos anuales 

34  

(2016 - 2021) 
7 28* 



Porcentaje de participantes que 
generan un cambio positivo de 
perspectiva y creencias sobre la 
importancia de los ecosistemas 
páramo y bosque para el cuidado 
del agua como bien común. 

Inicio 2021 75% 84.1% ** 

* se amplió el número de recorridos debido a una solicitud de EPMAPS posterior a la planif icación anual  

** se evaluó a 88 participantes 

Se realizaron 28 recorridos o actividades de sensibilización con jóvenes y adultos con 
la duración de aproximadamente 8 horas cada uno. El 84.1% de los participantes 
generaron un cambio positivo de perspectivas y creencias (mayor información Informe 
recorridos adultxs).  

 

 

Participantes Actividad Fecha 
Número de 

participantes 

Agencia 
Internacional 
del Agua y 
MAATE 

Recorrido en el 
ACHP 7/1/2023 

 

4 

 

Miembros de 
organizaciones 
aliadas  

Recorrido 
Sigsipamba 
impactos  

23/02/2023 30 

Jóvenes de 
colegio   

Recorrido en el 
ACHP  13/01/2023 

30 
Recorrido en el 
ACHA  17/02/2023 

Jóvenes 
universitarios 
USFQ  

Recorrido en el 
ACHP 

17/03/2023 28 

Miembros de 
EPMAPS 

Recorrido en el 
ACHA 21/04/2023 34 

Docentes de 
instituciones en 
zonas de 
importancia 
hídrica  

Recorrido en el 
ACHP  22/04/2023  18 

Autoridades del 
Ministerio de 
Educación  

Recorrido en el 
ACHA 20/6/2023 28 



Público urbano  
Recorrido San 
Francisco de Cruz 
Loma y Yaku 

20/06/2023 41 

Miembros del 
Ministerio de 
Salud  

Recorrido en el 
ACHA 17/08/2023 28 

Monitores de 
jornadas 
vacacionales 
EPMAPS 

Recorrido en el 
ACHA 09/08/2023 38 

Barrio El Murco 
de Tambillo  

Recorrido en el 
ACHA 

 

19/08/2023 

 

 

34 

 

 

Barrio El Murco 
de Tambillo 

Minga de limpieza 
río San Pedro 09/09/2023 45 

Trabajadores 
GM Recorrido ACHP  18/09/2023 27 

Colegio Letor 

Tres recorridos de 
sensibilización - 
Yakuñan / 
Antisana 
(EPMAPS) 

11/10/2023 

12/10/2023 

13/10/2023 

36 

34 

36 

Colegio Seneca 

Recorrido de 
sensibilización - 
Yakuñan / 
Antisana 
(EPMAPS) 

18/10/2023 28 

Oswaldo 
Lombeyda 

Tres recorridos de 
sensibilización - 
Yakuñan / 
Antisana 
(EPMAPS) 

13/11/2023 

14/11/2023 

15/11/2023 

35 

35 

35 

Nueve de 
Octubre 

Recorrido de 
sensibilización - 
Yakuñan / 
Antisana 
(EPMAPS) 

16/11/2023 35 

Miembros REA 
Quito  

Encuentro en 
ACHA 

21/11/2023 28 



Cotocollao 

Recorrido de 
sensibilización - 
Paráguamo / 
Paluguillo 
(EPMAPS) 

23/11/2023 35 

Jóvenes  

Unidad 
Educativa 
Nanegalito  

Recorrido ACHP- 
solicitud Ministerio 
de Educación – 
feria CREA  

24/11/2023 32 

MAATE – 
pasantes  

Recorrido ACHP – 
solicitud 
Departamento de 
Información y 
Educación 
Ambiental  

5/12/2023 32 

Jóvenes  

Colegio 
Genoveva 
Gérman  

Dos recorridos 
ACHA 

12/12/2023 

13/12/2023 
45  

Total 831 

 

 

 
Nota en la página web del Ministerio de Educación  

 

 

 

 

5.3. Gestión pedagógica en Áreas de Conservación Hídrica Sostenible 

5.3.1. Adecuación y mantenimiento de senderos con fines pedagógicos 

 



INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de mantenimientos o 
adecuaciones por año 8 1 1 

 

El PEA tiene como parte de sus actividades, la sensibilización tanto a estudiantes como 
a docentes mediante visitas de campo dentro de zonas de recarga hídrica, como por 
ejemplo en la microcuenca Carachas. Esta microcuenca se encuentra ubicada dentro 
del Área de Conservación Hídrica Atacazo y forma parte de la zona de recarga hídrica 
para los Sistemas Atacazo y Filtros Pichincha Sur que abastecen de agua potable al sur 
de Quito. Por esta razón, se adecuó el sendero “Carachas” con una infraestructura 
adecuada para garantizar la seguridad en campo. 

 

  

 
Adecuaciones en el sendero Carachas 

 

 

E5.4 Evaluación de procesos de educación y sensibilización ambiental 

 



5.4.1 Tratamiento y análisis de evaluaciones 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de herramientas creadas - 
refinadas y análisis de la 
información 

27 4 9 

 

Se contrató una consultoría para fortalecer el proceso de recolección de datos, extender 
y agregar nuevas técnicas y métodos de análisis de los datos obtenidos del sistema de 
evaluación.  

 

Una de las actividades principales fue ampliar el análisis hacia uno basado en esquemas 
mentales como se muestra en la figura a continuación:  

 

 

 

 

Para ello, se seleccionó un conjunto de datos válidos para la exploración y análisis de 
esquemas mentales. Se revisaron los objetivos educativos, las preguntas de las 
evaluaciones, los conceptos y factores; se redefinieron los perfiles sociodemográficos 
necesarios para la toma de datos de las poblaciones meta; se revelaron patrones de 
respuesta y distribuciones de frecuencia; y, posteriormente, se generó un análisis 
exploratorio factorial para hacer uso de dimensiones que enlazan los factores medidos 
y los conceptos diseñados (Mayor información Metodologia de analisis basado en 
esquemas mentales de 2 planificaciones). La descripción e interpretación de los mismos 
reflejó un significado e intención teórica – conceptual que permite comprender cómo se 
manifiestan y relacionan en la muestra escogida. El informe estará listo en Enero, sin 
embargo se presentan a continuación algunos de los resultados preliminares:   

• Esquemas mentales de los recorridos dirigidos a jóvenes adultos (intervención 
de 6 horas)  
 Los-as jóvenes y adultos-as muestran una tendencia productiva inicial 

alta.   



 Posterior a la intervención: 
• Aumentan los conocimientos sobre la fuente de almacenamiento 

e importancia hídrica. 
• Aumenta la tendencia a la conservación. La metodología 

“experiencia emocional” aporta a este aumento.   
• La tendencia personal productiva disminuye cuando aumentan 

los conocimientos. 
• Persiste una visión antropocentrista, la creencia de que las 

actividades productivas y de conservación pueden coexistir de 
manera simultánea.  

• Esquemas mentales de los recorridos y Caravanas de Arte con niños y niñas 
(12 a 26 horas) 
 Los-as niños-as presentan una tendencia inicial alta hacia a la 

conservación.  
 No reconocen a las actividades productivas como relevantes ni en la 

evaluación inicial ni en la final.   
 Posterior a la intervención 

• Aumenta la tendencia hacia la conservación. 
• Se fortalecen las creencias y perspectivas sobre la importancia 

hídrica.  
• Existe una correlación entre las preguntas de conservación; no 

solamente un reconocimiento sino integración (características 
críticas vs no críticas). 

 

 

Por otro lado, los consultores capacitaron al equipo PEA en el manejo del sistema de 
evaluación en lo referente a las herramientas, cuestionarios o entrevistas en Word, 
plantillas de diseño, plantillas en Lime Survey que incluye la programación de fórmulas 
efectivas (Mayor información Fortalecimiento en la gestion de informacion desarrollado 
en 3 planificaciones). Adicionalmente, se generaron nuevas herramientas para los 
siguientes procesos:  

 

 

 
Planificación 
pedagógica 

 # Herramienta 

1 
Recorridos 

(Páramo/Bosque) 
Niños/as 

 1 Refinamiento de formato global 

 2 Refinamiento de plantilla de análisis 

 3 Creación de formulario operativo (lime) 

 4 Generación de link único para registro de información 

 5 Rediseño de Dashboard 

     



2 

Recorridos 
Impactos al 
ecosistema 

(Páramo/Bosque) 
Niños/as 

 6 Refinamiento de formato global 

 7 Refinamiento de plantilla de análisis 

 8 Creación de formulario operativo (lime) 

 9 Generación de link único para regitro de información 

 10 Rediseño de Dashboard 

     

3 

Recorridos 
ecosistema e 
impactos al 
ecosistema 

(Páramo/Bosque) 
Niños/as 

 11 Refinamiento de formato global 

 12 Refinamiento de plantilla de análisis 

 13 Creación de formulario operativo (lime) 

 14 Generación de link único para registro de información 

 15 Rediseño de Dashboard 

     

4 Guardianes del 
Agua 

 16 Creación de formato global 

 17 Creación de plantilla de diseño 

 18 Creación de formulario operativo (lime) 

 19 Generación de link único para registro de información 

 20 Diseño de Dashboard 

     

5 Yakuaulas 
módulo 3 

 21 Creación de formato global 

 22 Creación de plantilla de diseño 

 23 Creación de formulario operativo (lime) 

 24 Generación de link único para registro de información 

 25 Diseño de Dashboard 

     

6 

Vinculación 
comunidad-

colegio- escuela 
Institución 

Educativa Pedro 
Bouguer 

 26 Creación de formato global 

 27 Creación de plantilla de diseño 

 28 Creación de formulario operativo (lime) 

 29 Generación de link único para registro de información 

 30 Diseño de Dashboard 

     

7  31 Creación de formato global 



Fortalecimiento 
organizativo 

 32 Creación de plantilla de diseño 

 33 Creación de formulario operativo (lime) 

 34 Generación de link único para registro de información 

 35 Diseño de Dashboard 

     

8 Agroecología 
 36 Generación de link único para registro de información 

 37 Diseño de Dashboard 

     

9 
Recorridos 

ecosistemas 
adultos 

 
38 Diseño de Dashboard 

 

 

 

5.4.2 Sistematización del proceso de evaluación 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Estado del Sistema Informático 
Sistema 

informático creado 
y operativo 

Sistema 
informático 
operativo 

Sistema 
informático 
operativo 

 

 

Que el sistema informático se encuentre operativo garantiza el adecuado análisis de los 
resultados de las evaluaciones que, a su vez, sirve para planificar de mejor manera las 
intervenciones en educación y tomar mejores decisiones sobre los procesos que 
incluyen entre otros: las planificaciones curriculares, contenidos, metodologías, 
operación y logística.  

 

Por otro lado, debido a que es importante hacer un seguimiento externo e imparcial a 
los participantes de procesos de educación ambiental a largo plazo, en esta línea de 
acción, se ejecutó la evaluación de los recorridos Paráguamos del 2016 al 2020 y 
Caravanas de Arte 2016 - 2021 a través de dos tesis de pregrado y la evaluación de la 
primera fase de la capacitación a docentes Yakuaulas que se desarrolló del 2016 al 
2021 a través de una consultoría.  

 

Las principales conclusiones de la evaluación de Paráguamos fueron:  



 

• En términos generales y de acuerdo al análisis de cada uno de los elementos 
que compone el programa de Educación Ambiental Paráguamos del PEA-
FONAG, este es muy pertinente y su impacto es alto en la medida que aporta a 
la formación pedagógica y ambiental desde pedagogías activas y experienciales, 
llegando a una gran diversidad y cantidad de instituciones educativas; promueve 
el aprendizaje de temas ambientales priorizados en diferentes agendas 
nacionales e internacionales relacionados a los ecosistemas de páramos, y el 
agua, las problemáticas ambientales asociadas, y la sensibilización para su 
cuidado. 

• Paráguamos tiene una alta prospección en el tiempo, pero depende en gran 
medida de los procesos de evaluación continuos y el mejoramiento de acuerdo 
a las problemáticas y necesidades que se presenten durante su desarrollo, y que 
para el presente análisis significa la revisión y adecuación de algunos aspectos 
estructurales de orden pedagógico y procedimental, especialmente en lo 
referente al establecimiento de objetivos acorde a una metodología específica, 
la unificación y mejoramiento del formato de la planificación pedagógica y 
evaluación, además de un posible seguimiento a los estudiantes participantes y 
otros actores involucrados.  

 

Las principales conclusiones de la evaluación de Caravanas fueron:  

 

• Se refleja un cambio positivo del conocimiento de los participantes, dando lugar 
a un afianzamiento de los temas ambientales a través de estrategias vivenciales 
y participativas propias de las pedagogías activas.  

• La percepción de los estudiantes refleja que el proyecto fue pertinente y causó 
impacto en la medida que los y las estudiantes recuerdan lo aprendido, sobre 
todo en relación al ecosistema de páramo y el cuidado del agua.  

• Las directivas de las instituciones coincidieron en establecer que el programa es 
pertinente en la medida que tuvo en cuenta aspectos que no son muy 
desarrollados en su institución, donde el arte promueve la integración y 
desinhibición de los estudiantes, generando la reflexión y la sensibilización sobre 
temas ambientales, que necesitan de su aplicación tanto en sus hogares como 
en la escuela. 

 

Se presentan a continuación las principales conclusiones de la Fase 1 de Yakuaulas 
desde la percepción de los docentes participantes:  

 

• El Proyecto Yakuaulas se destaca principalmente por el proceso de enseñanza, 
el trabajo profesional y humano de los educadores ambientales que le dan vida 
al proyecto y al desarrollo de cada una de las actividades.  

• El proyecto es pertinente y generó impacto en la medida que -según su 
percepción- este tipo de capacitaciones genera nuevos cocimientos y cambios 
conceptuales sobre el medio ambiente y específicamente sobre los ecosistemas 



de páramo, bosques y el agua. Así, manifiestan que son diferentes a lo que 
habitualmente ellos están acostumbrados. 

• Su desarrollo, enfoques y metodologías pedagógicas son pertinentes, este 
último considerado como poco explorado en el sistema educativo, y del cual 
depende en gran parte el desarrollo pleno de los procesos de formación.  

• Así mismo, se considera que el impacto del proyecto se vio reflejado en el cambio 
de pensamiento hacia sí mismo, permitiendo un autoreconocimiento como 
personas que cumplen un papel fundamental en la sociedad.  

• También se reconoce que, al mismo tiempo de obtener nuevos aprendizajes y 
afianzar otros, existen inconvenientes para la aplicación adecuada y completa 
en las aulas, porque, aunque existe toda la intención de hacerlo, se presentan 
situaciones de orden distrital y ministerial que impiden que los docentes 
desarrollen su labor desde otras perspectivas.  

 

Las conclusiones generales del análisis fueron:  

 

• En términos generales y de acuerdo al análisis de cada uno de los elementos 
que compone el Proyecto de Educación Ambiental Yakuaulas del PEA-FONAG, 
este es muy pertinente y su impacto es alto en la medida que aporta a la 
formación pedagógica y ambiental desde otra perspectiva, llegando a una gran 
diversidad y cantidad de instituciones educativas; promueve el aprendizaje de 
temas ambientales priorizados en diferentes agendas nacionales e 
internacionales relacionados a los ecosistemas de páramos, bosques, el agua, 
las problemáticas ambientales asociadas, la vulnerabilidad frente al cambio 
global y climático, la importancia de la sociedad para su conservación. 

• Yakuaulas tiene una alta prospección en el tiempo, pero depende en gran 
medida de los procesos de evaluación continuos y el mejoramiento de acuerdo 
a las problemáticas y necesidades que se presenten durante su desarrollo, y que 
para el presente análisis significa la revisión y adecuación de algunos aspectos 
estructurales de orden pedagógico y procedimental, especialmente en lo 
referente al establecimiento de objetivos acorde a una metodología específica, 
la unificación y mejora del formato de la planificación pedagógica, 
retroalimentación y cierres en las secuencias de enseñanza aprendizaje, énfasis 
en los vínculos sociales a los ecosistemas y mayor seguimiento a través de los 
años.   

 

 

Participantes actividades PEA 2023 

Público de zonas rurales de interés hídrico 

Yakuaulas capacitación - docentes  37 

Taller virtual - docentes  13 

Talleres de uso de material didáctico - docentes  39 



Recorridos de sensibilización -  niñxs  432 

Caravanas de arte - niñxs  353 

Bosques y Agua - niñxs  70 

Talleres de fortalecimiento organizativo - adultos  43 

Vinculación comunidad-colegio-escuela - jóvenes  31 

Talleres o visitas de seguimiento en agroecología - 
adultos  

50 

Subtotal  1068 

Público urbano  

Recorridos de sensibilización -  jóvenes y adultos   831 

Eventos coordinación interinstitucional  3280 

Sala El Páramo de Quito más cerca de lo que 
imagino - visitantes Yaku Parque Museo del Agua   37050 

Cóndor, Páramo y Agua  76403 

Bosque Seco y Consumo responsable del agua - 
visitantes Zoológico de Guayllabamba  26000 

Subtotal  143564 

TOTAL 144632 

 

A continuación, se presenta la tabla resumen de cumplimiento de metas con respecto a 
lo planificado durante el año. 

 

Tabla. Porcentaje de Cumplimiento de Metas 2023 del Programa de Educación 
Ambiental  

 

 

 

Líneas de Acción CumplimientoMetas2023
01-Educación ambiental no formal dirigida a la comunidad 
educativa 100.00 %
02-Comunicación ambiental 100.00 %
04-Evaluación de procesos de educación y sensibilización 
ambiental 100.00 %
06-Creación de acuerdos de conservación 91.67 %
Total general 98.53 %



 

Gráfico Resumen de Cumplimiento de Metas 2023 del del Programa de Educación 
Ambiental 

 

Líneas de Acción 

 

  



OBJETIVO ESTRATÉGICO 2: 

Posicionar al FONAG como un referente para la protección de las fuentes agua y 
garantizar su sostenibilidad    

 

ESTRATEGIA 1: 

Posicionar y comunicar el quehacer institucional del FONAG y sus constituyentes  

Gestión Secretario Técnico y Área de Comunicación 

Líneas de Acción 

- Comunicación política y asuntos públicos 
- Comunicación institucional y difusión del quehacer en la gestión del agua 
- Coordinación interinstitucional para una comunicación efectiva (FONAG-

EPMAPS). 
- Transparencia de la información 

 

E1.1. Comunicación política y asuntos públicos 

 

1.1.1. Creación y Fortalecimiento de alianzas público-privadas 
 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de alianzas (convenios, 
acuerdos, cartas de entendimiento, 
etc.) firmados. 

46 3 2 

 

En febrero del presente año se realizó la firma del convenio de Cooperación 
Interinstitucional entre GIRA y el FONAG año 2023, con el objetivo de conservar las 
fuentes de agua para el Distrito Metropolitano de Quito como también impulsar 
estrategias de compensación de emisiones de carbono a través de acciones de 
conservación y restauración. 

 

Como resultado de este acuerdo, en 2023, en nuestro programa de Restauración de 
Cobertura Vegetal, se han sembrado 61 mil plantas en el Área de Conservación Hídrica 
Paluguillo, a 4 100 metros de altura, superando en un 22% la producción planificada. De 
esta manera, entre 2020 y 2023, el número de plantas sembradas asciende a 174 mil.  

 

Asimismo, en el marco del convenio, se brindó apoyo a emprendimientos productivos 
de la zona, mediante la entrega de insumos industriales y material para el procesamiento 
de leche; insumos agrícolas para comunidades, así como indumentaria especializada 
para la brigada de control de incendios del FONAG. 



 

Estas acciones contribuyen a la conservación de las fuentes de agua del Distrito 
Metropolitano de Quito, así como a la conservación de la flora y fauna nativa que habitan 
en los páramos de Paluguillo.  

 

 
Convenio FONAG-GIRA: 14 de febrero del 2023 

 

El segundo convenio es con nuestro constituyente Tesalia CBC. El mecanismo del 
FONAG a través de convenios permite el aporte adicional por parte de sus 
constituyentes bajo la modalidad de convenios específicos. El acuerdo se firmará a 
inicios de junio “Proyecto de sostenibilidad Machachi” el cual busca ejecutar una 
campaña de educación ambiental, protección de recursos naturales en el área de 
influencia de la Subcuenca del Río San Pedro y/o en las áreas de recarga de las fuentes 
de agua subterránea aledañas a la planta de Tesalia CBC. 

 



   
Convenio FONAG-Tesalia CBC 

 

 

Además de los convenios firmados, es importante resaltar que para este año se 
estableció una estrategia que aporte al fortalecimiento de alianzas público-privadas; 
hemos identificado mecanismos promovidos por la Autoridad Ambiental Nacional que 
benefician al sector privado. El Programa Ecuador Carbono Cero (PECC) es uno de  

 

ellos, en el cual el FONAG está involucrado en el nivel de compensación y aunque la 
norma técnica aún no se oficializa, está trabajando de cerca junto al Ministerio de 
Ambiente Agua y Transición Ecológica (MAATE) en aportes técnicos en la temática de 
carbono en suelos de páramo.  

 

Otra iniciativa impulsada por el MAATE es la deducción de impuestos a través de 
aportes a proyectos ambientales. En este sentido, el FONAG ha asistido a diferentes 
reuniones de socialización para comprender el mecanismo y formular proyectos en la 
categoría de conservación y protección.  

 

A continuación, se detalla los contactos y el estado de los acercamientos con tres 
empresas de Quito.  

 

 

Nombre Cargo Empresa Estado 



Daniela Jurado  Responsabilidad Social 
Corporativa 

Empresa de turismo 
Galápagos Island 

En el mes de marzo se 
tuvo la reunión de 
presentación de 
propuesta, sin 
embargo, la empresa 
estima realizar la 
medición de su huella 
de carbono para 
obtener el 
reconocimiento del 
MAATE y continuar con 
los siguientes niveles, 
es decir reducción y 
compensación.  

Martín Vásconez  Subjefe de 
Sostenibilidad 

Corporación Favorita  En el mes de mayo se 
mantuvieron reuniones 
junto al equipo de 
sostenibilidad de 
Favorita para definir 
acciones conjuntas 
para compensar su 
huella de carbono en 
páramos. Se espera 
que la norma técnica de 
este nivel 
(compensación) se 
oficialice para 
formalizar el trabajo 
entre las dos 
instituciones.  

Gabriela Landazuri Gerente de 
Responsabilidad Social  

Quiport Tras varios 
acercamientos con 
Quiport se formalizó el 
interés de trabajar 
juntos en la Reposición 
de Huella Hídrica. En el 
mes de mayo se realizó 
la presentación de la 
propuesta y se espera 
que hasta el mes de 
julio se formalice el 
convenio.  

Alejandro Vinueza  Analista Técnico 
Ambienta  

 

 

1.1.2. Comunicación en crisis 
 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Contar con un plan de 
comunicación en crisis 
actualizado 

Existe Plan de 
comunicación en 
Crisis actualizado 

a 2022 

Plan de 
comunicación en 
crisis actualizado 

Plan actualizado 

 



El plan de comunicación se encuentra actualizado.  

 

1.1.3 Intercambio de experiencias (nacionales e internacionales) 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de intercambios de 
experiencias. 45 5  5 

 

Del 22 al 26 de mayo. Capacitación en estrategias para conversión de bosque exótico 
a nativo en la ciudad del Cabo, Sudáfrica. Participaron Bert De Bièvre, secretario técnico 
del Fondo para la Protección del Agua; Silvia Salgado, coordinadora del Programa de 
Recuperación de la Cobertura Vegetal (PRCV) y; Yandrhy Jumbo, técnico del PRCV. 
Este intercambio/capacitación sirvió para conocer las experiencias realizadas en otros 
lugares que tienen un enfoque de recuperación de bosques nativos, cuyos resultados 
son conservadores.  

 

Del 30 de mayo a 1 de junio. Reunión de 10 fondos de agua de Colombia, Ecuador y 
Perú que conforman la Plataforma de Páramos 2.0.  Este evento se realizó en Quito con 
una visita al área de monitoreo hidrológico del FONAG en el Antisana.  

 

Del 8 al 12 de septiembre: Reunión de líderes de Acción Andina 2023, en Córdoba, 
Argentina. Este encuentro además de tratar acerca del proyecto que lidera Acción 
andina, se intercambiaron experiencias de reproducción de Polylepis, 

 

Del 17 al 22 de octubre. Intercambio de experiencias entre socios de Acción Andina en 
proceso sobre restauración de páramos (bosques de Polylepis) en Chimborazo, 
Ecuador. 

 

2 de noviembre. Clever Cities Quito (Yes Innovation y Fonag) Visita de campo a la 
comunidad San Francisco de Cruzloma para conocer medidas basadas en ecosistemas 
como parte de un acuerdo de conservación entre la comunidad y el Fonag.   

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Fotografías de las estrategias para conversión de bosque exótico a nativo en la ciudad del Cabo, 
Sudáfrica 
 

 

E1.2. Comunicación institucional y difusión del quehacer en la gestión del agua 

 

1.2.1. Manejo de redes sociales 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO AL 
30/11/2023 

 
 

Facebook: 17.263 

Al menos un 
incremento de 30% 

en comunidades 
digitales por año. 

Facebook:24.820 36% 

Twitter: 2.480 
Twitter 3.972 51% 

Instagram: 1.266 
Instagram: 3.524 97% 



 

A través de las estrategias de comunicación externa digital hemos logrado un 
crecimiento en todos los canales digitales del Fondo gracias a campañas 
comunicacionales enfocadas en el objetivo de posicionamiento y en la difusión de las 
actividades y proyectos que realizamos. Además, desde septiembre de 2023, la cuenta 
de Twitter (X) es verificada.  

 

A continuación, se detalla el número de seguidores, impresiones e interacciones de 
estas cuentas, así como de aquellas que mantenemos en Youtube y Linkedin. 

 

Seguidores:  

  

 
 

Impresiones:  

 

 
 



 

 

 

 

  

 

 

 

Interacciones: 

 

 
 

 

 

 

1.2.2. Publicaciones (Fondo Editorial) 

 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de 
publicaciones 47 3 4 

 

 



Este indicador hace referencia al número de publicaciones con respecto al periódico del 
FONAG Agua a Fondo. En la edición N°51, publicada en marzo de 2023, cuyo tema 
central fue el Día del Agua, centrado en promover los avances en la gestión de los 
ecosistemas fuentes de agua. 

 

Los temas abordados en esta edición fueron: 

 

• Cuenca del río Chalpi: El nuevo predio destinado a la conservación 
• Othón Zevallos: Acciones implementadas en su gestión por la recuperación y 

conservación de páramos. 
• Juan Carlos Romero, Gerente de Ambiente de EPMAPS Importancia de las 

áreas de conservación hídrica. 
• Tipo de monitoreo realizados por FONAG. 
• Trayectoria de la Estación Científica Agua y Páramo (ECAP), iniciativa de 

EPMAPS y FONAG.  
• Retos, desafíos y logros de mujeres lideresas de las juntas de agua en la 

parroquia de Pifo. 
• ESPECIAL: Ricardo Urcuango, primer guardapáramo de FONAG en el Área de 

Protección Hídrica Ponce Paluguillo. 

 
Enlace:     https://bit.ly/AguaFondo51 

 

La edición de Agua a Fondo #52 se imprimió en la última semana del mes de junio y 
trató sobre la gestión de los páramos, con la finalidad de conmemorar el Día Nacional 
del Páramo a celebrarse el 23 de junio: 

 

Los temas abordados fueron: 

 

1. Ampliación del AIER Pichincha Atacazo. 

https://bit.ly/AguaFondo51


2. Los Fondos de Agua y la conservación de los páramos. 
3. El accionar de los fondos de agua en la conservación de ecosistemas 

altoandinos. 
4. Gestión de la información de la red Integrada de monitoreo hidrometeorológico 

EPMAPS – FONAG a través de plataformas informáticas. 
5. Determinación de flujos de energía, carbono y agua en el páramo norte del 

Ecuador. 
6. El manejo y la conservación de los páramos del Ecuador en el último cuarto del 

siglo. 
7. Ponce Paluguillo, primera área de protección hídrica que se integra al Sistema 

Nacional de Áreas Protegidas. 
8. La historia del agua de quito 
9. Hugo Cachago: incansable guardapáramo protector de las fuentes de agua en 

Lloa 
10. El FONAG fortalece su gestión 
11. La mirada de los guardapáramos: una luz de cuidado y conservación para Quito. 

 

 
 

Enlace:     https://bit.ly/AguaFondo52W 
 

 

La edición Agua a Fondo #53 se imprimirá la tercera semana de diciembre, tratará los 
siguientes temas:  

 

1. FONAG reconocido como referente de conservación 
2. Entrevista a Director de Patrimonio Nacional – Secretaría de Ambiente 
3. Desafíos de la nueva Gerencia de Ambiente frente a la conservación de 

ecosistemas.  
4. Biodiversidad: Efectos de los incendios forestales en la flora y fauna de paramo 
5. Ecohidrología de los pàramos, fuentes de agua. 

https://bit.ly/AguaFondo52W


6. Plan de Acción Nacional de Páramos 
7. Galo Ushiña: hijo del páramo, siguiendo los pasos de la conservación 
8. Ordenanza verde-azul 
9. Acciones estratégicas con aliados FONAG 
10. Iniciativa Yakuaulas 

 

 

Por otra parte, en este año se planificó la elaboración de un fotolibro construido con 
fotografías tomadas por un equipo de Guardapáramos seleccionados, para visibilizar su 
vínculo emocional con el páramo. 

 

La primera fase del fotolibro se dio a través de un taller de fotografía emocional, que se 
llevó a cabo del 19 al 20 de enero en la casa de la Asociación ASOALLPATOUR, 
ubicada en Paluguillo. Ahí los participantes aprendieron sobre conceptos de fotografía 
artística, qué es una narrativa y cómo se construye y cómo crear una secuencia colectiva 
y dinámica.  

 

 

Al finalizar este taller, se les envió la tarea de tomar fotografías y realizar una descripción 
general e individual de cada uno de sus retratos, del 23 al 16 de febrero. Posteriormente, 
el 16 de febrero se convocó a todo el grupo de 10 guardapáramos en la oficinas del 
FONAG para la fase 2  “Secuencia fotográfica” que implicó la revisión de las fotografías 
tomadas por los participantes y una lectura fotográfica en vínculo con la emocionalidad. 
Finalmente, se realizó el diseño del fotolibro.  

 

Este fue impreso en el mes de mayo y es el resultado de un taller liderado por una artista 
visual y experta en fototerapia para reconocer el trabajo de este grupo de diez personas 
sobre las fuentes de agua del DMQ. Se obtuvo una secuencia fotográfica que inicia con 
una señal de peligro y termina con retratos de un páramo sano y saludable como 
resultado de un trabajo de cuidado y conservación. En julio, en conmemoración al Día 
del Guardaparque que se celebra el 31 de julio, se realizará el evento de lanzamiento 
de este producto. 

 



 
Portada Foto libro resultado del taller de Fotografía emocional con Guardapáramos del del  

 

 

 

1.2.3. Participación (puntual) en congresos especializados y eventos  

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de participaciones en 
eventos. 9 5 

 
10 

 

En la siguiente tabla se presenta la participación de FONAG en diversos congresos 
especializados, organizados por diferentes instituciones nacionales e internacionales. 

 



 

 

 

E1.3. Coordinación interinstitucional para una comunicación efectiva (FONAG-
EPMAPS). 

 

1.3.1. Elaboración e implementación de un plan de comunicación 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Año Tema de la Ponencia Nombre del Evento Organizado por
Representan

te FONAG
Lugar Fecha

2023
Diseño de materiales 
didácticos para 
educación ambiental 

Divergentes Encuentro de 
educación y cultura 

Museo Interactivo de 
Ciencias 

PEA 
Quito, 
Ecuador

2023

Resultados del 
monitoreo 
ecohidrológico de 
FONAG

Asamblea de Socios de la 
Iniciativa de Monitoreo 
Hidrológico de 
Ecosistemas Andinos 
iMHEA

iMHEA

Bert De 
Bievre, Paola 
Fuentes, 
Andrea Vera, 
Braulio 
Lahuatte

Lima, Perú

2023

Sustainable 
Innovation: Working 
Towards Water 
Security

Nature Hub, en el 
contexto de la UN Water 
Conference

The Nature Conservancy - 
Nature Hub

Bert De 
Bievre

New York , 
USA

2023

Locally Led Finance 
for Water Resilience: 
Quito's Water Fund 
FONAG

LLA approaches to 
achieving water security: 
examples and lessons 
from local 
implementation (Side 
Event UN Water 
Conference 2023)

South South North - CDKN
Bert De 
Bievre

New York , 
USA

2023

23 años de inversión 
en fuentes de agua: 
Lecciones aprendidas 
desde Quito-Ecuador

Cumbre de Siembra y 
Cosecha de Agua

Gobierno Regional de 
Cuzco, Perú

Bert De 
Bievre

Cuzco, Perú 
(virtual)

2023
Restauración de 
humedales en 
páramos

Mesa técnica de 
Restauración en la Sierra 
Centro

MAATE_GIZ
Silvia 
Salgado

Guaranda

2023

Taller sobre 
restauración y 
monitoreo de 
paisajes productivos

Metodologías, 
experiencias y desafíos de 
la restauración de paisajes 
productivos en el Ecuador

FAO
Silvia 
Salgado

Virtual jun-06

2023
Mecanismo de 
funcionamiento y 
acciones del FONAG

I Foro del Agua de Carchi Prefectura de Carchi
Juan José 
Herrera

Tulcán 16/11/2023

2023

Restauración 
ecológica aplicada a 
ecosistemas 
altoandinos en el 
Distrito 
Metropolitano de 
Quito

Minga por el Planeta Prefectura de Tungurahua
Viviana 
Toapanta

Ambato, 
Ecuador

2/10/2023

2023
Productos 
hidrometeorológicos 
desarrollados por la 
EPMAPS

Capacitación  sobre 
Productos 
hidrometeorológicos 
desarrollados por la 
EPMAPS

EPMAPS

Juan 
Gozález, 
especialista 
Programa de 
Gestión del 
Agua (PGA) 

Presencial en 
auditorio 
EPMAPS

12 al 13 de 
septiembre



Porcentaje de cumplimiento del 
plan de comunicación          100% 100% 100% 

 

Los equipos de comunicación del FONAG y de la EPMAPS mantuvieron una reunión a 
finales del 2022 con el objetivo de definir acciones conjuntas para incluir en la 
Planificación Operativa Anual (POA) 2023. Las temáticas que se definieron para el 2023 
fueron:  

• Héroes del agua con el objetivo de visibilizar el trabajo de Guardapáramos y 
operadores de la EPMAPS.  

• Trabajo conjunto que se enfoque en mostrar acciones en territorio impulsado 
por ambas instituciones.  

• Consumo responsable para sensibilizar sobre el consumo que debe tener la 
ciudadanía, dando a conocer el trabajo del FONAG sobre la conservación de las 
fuentes de agua.  

 

Se creó la estrategia de comunicación externa FONAG 2023, apoyada en los resultados 
de la encuesta de posicionamiento FONAG, cuyo objetivo se enfoca en que el 15% de 
los quiteños conozca el accionar del FONAG hasta diciembre 2023. Por ello, se optará 
por la implementación de publicidad out of home (OOH), una vía alternativa a los 
anuncios de televisión o digital (internet), para llegar a todo tipo de público en Quito.  

 

 

 

 

 

 
 
 
Descripción:  
Alquiler de 7 vallas 
publicitarias, de 
8X4 m, ubicadas 
en lugares 
estratégicos del 
DMQ.  



 

 
Descripción:  
Branding lateral y 
posterior en buses 
intercantonales. 

 

 
Descripción:  
Branding lateral y 
posterior en buses 
urbanos. 

 

La instalación de estos insumos aportó al posicionamiento del FONAG, a través de la 
difusión de mensajes sobre su accionar, respecto de las fuentes hídricas que abastecen 
al DMQ. Esta campaña estuvo vigente entre septiembre y noviembre (3 meses). 

 

En el Plan Estratégico 2021-2025, el FONAG estableció como visión el reconocimiento 
de los habitantes de Quito; y, a nivel internacional, ser un referente en la conservación 
de los ecosistemas fuentes de agua. A esto se suma el Objetivo Estratégico 2 de la 
planificación, que enuncia: “Posicionar y comunicar el quehacer institucional del FONAG 
y el de sus constituyentes”, con su línea de acción “Coordinación interinstitucional para 
una comunicación efectiva (FONAG-EPMAPS). En este contexto, en conjunto con la 
Gerencia de Ambiente apoyamos con material publicitario a las actividades lideradas 
por el Área de Gestión Comunitaria de la EPMAPS. Los mensajes plasmados en el 
material de difusión subrayaron el cuidado y uso responsable del agua; su público 
objetivo fue estudiantes de colegios, universidades y habitantes del DMQ. 

 

 

MATERIAL POP CAMPAÑA FONAG-EPMAPS  
     

2000 reglas  500 termos   3000 apliques imantados 1000 gorras 
 



 

Lonas sublimadas para canchas de ligas barriales (5) 
 

E1.4. Transparencia de la información 

1.4.1. Rendición de cuentas 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de eventos de rendición 
de cuentas. 4  1  1 

 

El 11 de abril del 2023 se llevó a cabo el evento de Rendición de Cuentas 2022, en el 
Jardín Botánico de Quito. Este evento contó con la asistencia de funcionarios, 
constituyentes del FONAG y aliados clave, entre ellos comunidades estratégicas con las 
que trabaja la institución como Papallacta, Quinchucajas y otros.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Además, se hizo la entrega de reconocimientos a 6 funcionarios del FONAG por 10 años 
de labor en la institución: Marcelo Armijos, Enma Potosí, Luis Díaz,  

Ramiro Haro, Marcelo Topanta y Yandrhy Jumbo.  

 

 
 

 

A continuación, se presenta la tabla resumen de cumplimiento de metas con respecto a 
lo planificado durante el año. 

 

Tabla. Porcentaje de Cumplimiento de Metas 2023 del Área de Comunicación 

 

Líneas de Acción CumplimientoMetas2023
01-Comunicación ambiental 87.50 %
02-Comunicación política y asuntos públicos 88.89 %
03-Comunicación institucional y difusión del quehacer en la 
gestión del agua 100.00 %
04-Coordinación interinstitucional para una comunicación 
efectiva (FONAG-EPMAPS). 100.00 %
05-Transparencia de la información 100.00 %
06-Gestión de la comunicación interna 75.00 %
Total general 90.48 %



 

 

 

 

Gráfico Resumen de Cumplimiento de Metas 2023 del Área de Comunicación 

 

Líneas de Acción 

 

 

 

  



OBJETIVO ESTRATÉGICO 2:  

Posicionar al FONAG como un referente para la protección de las fuentes agua y 
garantizar su sostenibilidad     

 

ESTRATEGIA 2: 

Garantizar la sostenibilidad financiera, institucional y técnica   

 

Gestión Secretario Técnico y Áreas de Monitoreo, Comunicación y Administrativo 
- Financiero 

 

Líneas de Acción. 

- Sostenibilidad financiera, institucional y técnica 
- Desarrollo de herramientas de gestión 
- Fortalecimiento de capacidades de personal de FONAG 
- Gestión de la comunicación interna 
- Gestión de la Logística 

 

E2.1. Sostenibilidad financiera, institucional y técnica 

 

2.1.1. Inversión estratégica del patrimonio 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Rendimiento anual sobre las 
inversiones financieras 7% 7% 8,1% 

 

Se cumple la meta, al haber negociado bonos y certificados de depósito a plazo fijo con 
un rendimiento promedio del 8,1%, en acuerdo al siguiente detalle: 

 



 

  

 

2.1.2. Gestión de aportes de constituyentes 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Aportes (USD $) anuales de los 
constituyentes al patrimonio 30,7MM 2,3 MM  3,07 MM 

 

Los aportes ascienden a $3.072.919, monto que hace crecer el total de los aportes al 
patrimonio de inicios de año de $30.735.838, a $33.808.757 

 

Siendo la meta anual el incremento de 2,3 millones, se ha cumplido con la meta. 

 

A continuación, el detalle del total de aportes del período:   

 

FECHA MONTO INTERES TIPO RENDIMIENTO
6-ene-23 849.442,87$                     7,13% BONOS DEL ESTADO 9,20%
6-mar-23 313.190,69$                     8,50% CERTIFICADO DEPOSITO A CORTO PLAZO 8,50%
8-mar-23 160.110,24$                     5,77% CERTIFICADO DEPOSITO A CORTO PLAZO 5,77%
21-abr-23 148.711,95$                     6,94% CERTIFICADO DEPOSITO A CORTO PLAZO 6,94%
3-may-23 135.696,88$                     6,94% CERTIFICADO DEPOSITO A CORTO PLAZO 6,94%
6-jun-23 210.428,16$                     6,93% CERTIFICADO DEPOSITO A CORTO PLAZO 6,93%

16-jun-23 143.821,03$                     7,45% CERTIFICADO DEPOSITO A CORTO PLAZO 7,45%
22-jun-23 308.822,19$                     7,35% CERTIFICADO DEPOSITO A CORTO PLAZO 7,35%
10-jul-23 137.242,81$                     7,35% CERTIFICADO DEPOSITO A CORTO PLAZO 7,35%
9-ago-23 153.476,18$                     7,00% CERTIFICADO DEPOSITO A CORTO PLAZO 7,00%
30-ago-23 210.428,16$                     6,75% CERTIFICADO DEPOSITO A CORTO PLAZO 6,75%
14-sep-23 151.711,85$                     7,60% CERTIFICADO DEPOSITO A CORTO PLAZO 7,60%
26-sep-23 479.149,71$                     6,17% BONOS DEL ESTADO 11,00%
26-sep-23 299.672,16$                     7,60% CERTIFICADO DEPOSITO A CORTO PLAZO 7,60%
4-oct-23 626.267,67$                     7,13% BONOS DEL ESTADO 11,50%

25-oct-23 145.977,71$                     7,60% CERTIFICADO DEPOSITO A CORTO PLAZO 7,60%
30-oct-23 299.757,42$                     7,60% CERTIFICADO DEPOSITO A CORTO PLAZO 7,60%
4-dic-23 1.002.643,59$                 7,37% BONOS DEL ESTADO 12,75%

8,10%Promedio



 

 

 

2.1.3. Apalancamiento de Recursos externos 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Porcentaje de los fondos 
apalancados con recursos 
externos con relación al 
rendimiento financiero sobre el 
patrimonio. 

48% 

37% del 
rendimiento 

financiero sobre el 
patrimonio 

33% 

 

 

FECHA APORTANTE MONTO CONCEPTO
10-ene-23 EPMAPS 198.222,00$                            APORTE NOVIEMBRE 2022
18-ene-23 CERVECERIA NACIONAL 12.000,00$                              APORTES AÑOS 2021 Y 2022
30-ene-23 EPMAPS 235.530,00$                            APORTE 2023 DEL CONVENIO DE PAGO
14-feb-23 TESALIA 7.000,00$                                 APORTE 2023
8-mar-23 EPMAPS 210.979,00$                            APORTE DICIEMBRE 2022
11-abr-23 EPMAPS 212.536,00$                            APORTE ENERO 2023
24-abr-23 EEQ 45.000,00$                              APORTE 2023
25-abr-23 EPMAPS 193.853,00$                            APORTE FEBRERO 2023
31-may-23 EPMAPS 255.611,66$                            APORTE MARZO 2023
16-jun-23 EPMAPS 205.458,61$                            APORTE ABRIL 2023
1-ago-23 CERVECERIA NACIONAL 6.000,00$                                 APORTE 2023
3-ago-23 EPMAPS 221.460,16$                            APORTE MAYO 2023
30-ago-23 EPMAPS 208.159,78$                            APORTE JUNIO 2023
22-sep-23 EPMAPS 214.429,01$                            APORTE JULIO 2023
20-sep-23 EPMAPS 213.159,78$                            APORTE AGOSTO 2023
23-oct-23 EPMAPS 208.539,58$                            APORTE SEPTIEMBRE 2023
20-nov-23 EPMAPS 216.980,46$                            APORTE OCTUBRE 2023

EPMAPS 208.000,00$                            APORTE NOVIEMBRE (Por recibir fines de diciembre)

TOTAL 3.072.919,04$                        

A. RENTA
Renta fija (información del control de inversiones) 1.567.404$                                                               
Renta variable (recibidos efectivamente a la fecha) 384.752$                                                                  
Total renta a diciembre 1.952.156$                                                               

GM 35.000,00$                                                               
TESALIA 10.400,00$                                                               
TNC - AGUA PARA EL FUTURO 32.598,40$                                                               
ACCION ANDINA 229.213,00$                                                             
LA FAVORITA 79.950,00$                                                               
BID 40.000,00$                                                               
TNC - CONVERSION DE BOSQUE 60.000,00$                                                               
EMBAJADA DE ALEMANIA 20.500,00$                                                               
REM FIAS 51.000,00$                                                               
SECRETARIA DEL AMBIENTE 20.644,72$                                                               
ANDES AMAZON FUND 42.990,98$                                                               
TNC - IKI 30.133,00$                                                               
Total fondos apalancados 652.430,10$                                                            

B/A 33%

B. FONDOS APALANCADOS (Valores desembolsados más obligados por 
convenios firmados)



 

El resultado final de la relación entre fondos apalancados y rendimientos del patrimonio 
del año es del 33%, esto hace que no se haya alcanzado la meta por un 4%, faltante 
para llegar al 37% previsto. 

 

 

2.1.4. Negociación de nuevos constituyentes 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Reporte de acciones con posibles 
nuevos constituyentes. 2 1 0 

 

En este año, no se han realizado gestiones para el acercamiento con potenciales 
constituyentes. Esta actividad dependerá en gran medida del apoyo que den las nuevas 
autoridades quienes conforman la Junta del Fideicomiso. 

 

E2.2. Desarrollo de herramientas de gestión 

 

2.2.1. Actualización de manuales e instructivos  

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de manuales actualizados 3 1 1 

 

Como parte de esta meta se optó por contratar la activación del software “Gestión de 
recursos humanos por competencias COMPERS”, que le permitirá al FONAG mejorar 
el cumplimiento de varias de las disposiciones sobre Talento Humano establecidas en 
el Acuerdo No. 004-CG-2023 de la Contraloría General del Estado, que incluye las 
normas de control interno para las entidades, organismos del sector público y de las 
personas jurídicas de derecho privado que dispongan de recursos públicos. En este 
sentido, se ha cumplido con la meta. 

 

 

2.2.3. Implementación y mantenimiento del sistema presupuestario 

 



INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Estado de funcionamiento del 
Sistema presupuestario 

Sistema 
presupuestario 
implementado 

Sistema 
presupuestario 
operativo en 
condiciones 

óptimas 

Sistema 
presupuestario 
operativo en 
condiciones 

óptimas 

 

El sistema está en condiciones óptimas, sin embargo, y para mantener el sistema 
continuamente apto para responder a los continuos cambios tecnológicos y los 
problemas naturales que por esta situación se presentan, a partir de este año se ha 
contratado a los desarrolladores del software para que presten un soporte técnico 
permanente. 

 

 

2.2.4. Monitoreo de POA  

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de reportes del plan de 
monitoreo del POA 14 2 2 

 

Conforme a lo planificado, se cumplieron con los dos reportes previstos para este año. 

  

 

2.2.5. Monitoreo de cumplimiento de metas estratégicas 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de estudios 2 1             2 

 

En el mes de septiembre se trabajó en la metodología para medir el impacto social de 
los Acuerdos de Conservación.  Para ello, se contó con el apoyo de la Plataforma de 
Fondos 2.0, quienes dan soporte a través de la participación de especialistas como 
Henry Quiroz y Karen Hidal.  Se implementó un análisis en un sitio piloto que es la 
Comunidad de San Francisco de Cruz Loma. Para mayor detalle se puede leer el 
informe de los técnicos donde se evidencia los beneficios hacia la comunidad al firmar 
un acuerdo de conservación con el FONAG. 

 



En le último periodo de 2023 (diciembre) ejecutaremos la encuesta de percepción sobre 
el accionar del FONAG y sobre de dónde viene el agua para la ciudad, en el público 
urbano de Quito.  Sus resultados estarán listos en enero de 2024. 

 

E.2.3. Fortalecimiento de capacidades de personal de FONAG 

2.3.1. Capacitaciones organizadas por el FONAG o por instituciones aliadas 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de técnicos y 
administrativos que han participado 
de capacitaciones entre 2021-2025 

Se actualiza cada 
año 

Al menos 1 de 
cada programa y 
área 

100% 

 

En 2023, el FONAG ha apoyado la capacitación de más de un técnico de todos sus 
programas.  

 

   



 

AÑO FUNCIONARIO PROGRAMA/ AREA CURSO/ TEMA INSTITUCIÓN FECHA
Fernanda Olmedo
Beatriz Romero

José Nuñez
Gonzalo Endara

Juan Torres
Marcelo Armijos

Amaranta Valencia 
Fernanda Olmedo
Beatriz Romero

José Nuñez
Gonzalo Endara

Juan Torres
Marcelo Armijos

Amaranta Valencia 
Silvia Salgado

Gissela Chiquín
Willian Benavides
Juan José Herrera
Viviana Toapanta

2023 Willian Benavides PRCV
Monitoreo integrado de 
restauración  entre sitios de 
aprendizaje de largo plazo

Programa
 Adaptación en alturas

CONDESAN
23 -26 de abril 2023

2023 Tatiana Castillo COM
“Comunity Management
con mención en UX Wrinting e 
Influencia Digital”

UTE - Letrada Academy 29 mayo - Sep

Angelo Ramírez
William Pujota

2023 William Pujota ADM

Curso de actualización que 
incluye tributación y las 
reformas sobre el régimen 
RIMPE

Escuimport Mayo -Julio

2023 Christian Jiménez Romero PACH
Curso en ecografía 
reproductiva bovina

Empresa El Rosario 29 de junio al 02 de julio

2023 Christian Jiménez Romero PACH
Sistemas silvopastoriles y 
producción sostenible

CIPAV (Colombia) 02 al 06 de octubre

Fernanda Olmedo
Beatriz Romero

José Nuñez
Gonzalo Endara

Juan Torres
Marcelo Armijos

Amaranta Valencia 
Andrea Vera

Braulio Lahuatte
Fabricio Rivera

Verónica Guamán
Franklin Castillo

William Pujota

2023 Franklin Castillo ADM
Licenicatura en administración 
pública

Universidad Tecnológica 
Latinoamericana en línea.

julio - diciembre

2023 Vanesa Suquillo ADM
Licenciatura en Administración 
de Empresas. Universidad 
Indoamérica

 Universidad Indoamérica abril-octubre

2023 Paola Fuentes PGA
Maestría Soluciones integrales 
para la gestión del agua

USFQ septiembre 2023 - agosto 2024

2023 Juan José Herrera PRCV
Maestría Soluciones integrales 
para la gestión del agua

USFQ septiembre 2023 - agosto 2024

2023 Viviana Toapanta PRCV
Gestión Administrativa  para 
participar en procesos SERCOP

NORU/AECPE dic-23

2023 Fernanda Pazmiño PACHS

Gira de intercambio de 
experiencia en temas de 
manejo de animales menores y 
agroecología, para el grupo de 
agroecología de Loreto del 
Pedregal

Finca/ Palugo nov-23

2023 Braulio Lahuatte PGA
2023 Verónica Guamán PGA

2023 Juan González PGA
Capacitación en análisis de 
riesgo y vulnerabilidad 
climática

ICLEI - Gobiernos Locales por la 
Sustentabilidad, en asociación 
con World Resources Institute 
(WRI) y el Instituto Alexander 

Von Humboldt  (IAVH

01 febrero - 
31 marzo 2023

Fabricio Rivera

Andrea Vera

Braulio Lahuatte

2023 Gissela Chiquin PRCV
Procesos de contratación a 
través del portal de compras 
públicas del SERCOP

NORU/AECPE sep-23

2023 Paola Fuentes PGA USFQ

2023 Juan José Herrera PRCV USFQ

2023 Lady Ulcuango PACHS

5to. semestre de licenciatura 
en Desarrollo Sostenible 
Universidad Politécnica 
Salesiana

Universidad Politécnica 
Salesiana

septiembre 2023 - marzo 2024

2023 Kevin Pineida PACHS
Curso final para obtener grado 
de Tecnólogo en Turismo

ENGLISH VALLEY _ Claudia 
Martínez Ortiz

septiembre 2023 - marzo 2024

Maestría Soluciones integrales 
para la gestión del agua

septiembre 2023 - agosto 2024

Conferencia de Cambio 
Climático y Seguridad Hídrica

SDG nexsus - U Cuenca
21 - 23/11/2023

2023 PGA
Presentación productos 
hidrometeorológicos 
desarrolladas por la EPMAPS

EPMAPS 13 de septiembre

Escuimport Mayo "Curso sobre Compras Públicas"ADM2023

2023

Informe de Pertinencia de la 
Contraloría General del Estado 
dirigido para Entidades 
Contratantes

ADM SMK Consultoría y capacitación 13 de julio

2023

PEA Taller Educación Emocional REA - Quito / Kaizen Consult 13 y 14 de Abril 

PEA Charla Metacognición IDEA - USFQ 19 de Abril 

PRCV
Diplomado a distancia en 
restauración ecológica con 
participación social

UNAM - CRIM 3 de marzo hasta el 20 de octubre 2023

2023 PEA Taller de Educación popular Marisol Patiño 4 y 5 de octubre 

PGA
Taller OIEA de hidrología 
isotópica y el diseño de redes 
de monitoreo isotópico

OIEA 14 al 18 de agosto 2023



 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de charlas temáticas 
desarrolladas 48 6 5 

 

Durante el año se realizaron 5 charlas técnicas como parte del fortalecimiento de 
capacidades de quienes forman parte del equipo del FONAG, con temas diversos que 
incluyen: Resultados / Hitos del Programa de Educación Ambiental; Resultados de tesis 
"Edad del agua en suelos, humedales y ríos microcuencas Antisana";Análisis Censo de 
venados 2023 en el Área de Conservación Hídrica Antisana; “Cambio climático en 
páramo”; y Experiencias en conversión de plantaciones de especies exóticas por 
bosques nativos.  En la siguiente tabla, se pueden observar los detalles de cada charla. 

 

Fecha Tema Ponente /s Lugar 

31/1/2023 
Resultados / Hitos del 
Programa de Educación 
Ambiental 

Fernanda 
Olmedo / Juan 
Torres (PEA) 

Presencial oficinas FONAG y virtual Zoom 

6/4/2023 

Resultados de tesis "Edad 
del agua en suelos, 
humedales y ríos 
microcuencas Antisana" 

Braulio Lahuatte  Presencial oficinas FONAG y virtual Zoom 

27/4/2023 

Análisis Censo de venados 
2023 en el Área de 
Conservación Hídrica 
Antisana 

Henry Herrera, 
investigador 
Universidad 
Yachay 

Zoom FONAG 

15/5/2023 
“Cambio climático en 
páramo” 

Raúl Galeas, 
Especialista del 
Programa de 
Gestión del Agua 
(PGA)  

Presencial oficinas FONAG y virtual Zoom 

21/12/2023 

Experiencias en 
conversión de 
plantaciones de especies 
exóticas por bosques 
nativos 

Silvia Salgado, 
Coordinadora 
PRCV 

Presencial oficinas FONAG y virtual Zoom 

 

 

  



E.2.4. Gestión de la comunicación interna 

 

2.4.1. Fortalecimiento de la cultura organizacional del FONAG 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Porcentaje del equipo técnico y 
administrativo conoce la Misión y 
visión del FONAG del Plan 
Estratégico 2021-2025 

80% 95% Por reportar a fin 
de año 

 

En marco de las actividades de Comunicación Interna para el año 2023 se tiene previsto 
realizar una encuesta en el mes de diciembre “Encuesta de Comunicación Interna 2023” 
con la finalidad de conocer cuánto sabe el personal del FONAG sobre la misión y visión 
del FONAG. 

 

Además, como parte del fortalecimiento de la cultura organizacional, la coordinación de 
comunicación planificó el envío de boletines informativos que resumen las actividades 
más destacadas que ejecuta el equipo FONAG. Con corte diciembre de 2023 se han 
envía dos boletines: en enero y abril. En el segundo boletín se incluyeron las noticias 
más importantes de marzo y abril. Adicionalmente, se emitió un boletín para 
constituyentes. Esta actividad se detuvo, debido a un bloqueo de la herramienta de 
envío mailchip. Sin embargo, para los días restantes está previsto enviar un boletín que 
recoja los hitos de 2023 tanto para el público interno, como para a los constituyentes. 

 

 



 
https://mailchi.mp/fonag.org.ec/boletn-
informativo-fonag-enero 

 

A estas actividades, se suma la organización de un evento estratégico que aporta al 
posicionamiento del FONAG en su público interno, con el objetivo de fortalecer la 
integración, el trabajo en equipo y la comunicación efectiva entre los funcionarios. Un 
total de 72 miembros del equipo institucional participaron de actividades lúdicas y 
deportivas para reafirmar el sentido de pertenencia, trabajo en equipo y su motivación.  

 

https://mailchi.mp/fonag.org.ec/boletn-informativo-fonag-enero
https://mailchi.mp/fonag.org.ec/boletn-informativo-fonag-enero


 
 

 

2.4.2. Relacionamiento entre FONAG-Constituyentes 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de canales de 
comunicación periódicos para los 
constituyentes. 

7 4  2 

 
En marco del relacionamiento entre FONAG y sus Constituyentes, para el 2023, se 
planificó el envío de 4 boletines informativos que resuman las actividades más 
destacadas del trabajo conjunto.  En marzo se envió el primer boletín, el cual tuvo una 
recepción 4 / 7 de nuestros constituyentes y Fiduciaria, entre ellos: Consorcio Camaren, 
Empresa Eléctrica de Quito, Enlace y The Nature Conservancy (TNC).  

 

Una vez ocurrida la última Junta del año, se procederá a emitir el último boletín del año 
2023. Con ello ascendería el cumplimiento a 2 boletines. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Boletín entregado a Constituyentes del FONAG 
Link de mailchimp:  
https://mailchi.mp/fonag.org.ec/boletn-
constituyentes-fonag 

 

 

 
E2.5. Gestión de la Logística 

 

2.5.1. Gestión legal y tributaria de predios propios 

 

https://mailchi.mp/fonag.org.ec/boletn-constituyentes-fonag
https://mailchi.mp/fonag.org.ec/boletn-constituyentes-fonag


INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de multas por 
incumplimientos legales o 
tributarios de predios propios 

0 0 
 

0 
 

Los impuestos fueron cancelados debidamente durante los tres primeros meses del año. 
Por esta razón, se ha cumplido totalmente con la meta. 

 

 

 
 

 

 

2.5.2. Gestión del Parque automotor 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 



Estado del parque automotor. 

3 vehículos 
renovados 

 (1 camioneta + 2 
motos) 

6 vehículos 
renovados 
(3 nuevos  

1 camioneta + 2 
motos) 

 

3 motos y dos 
camionetas 

nuevas 

100% cuentan con 
mantenimiento 

periódico. 

100% cuentan con 
mantenimiento 

periódico. 

100% cuentan 
con 

mantenimiento 
periódico 

 

Para continuar con el plan de renovación del parque automotor, en el primer semestre 
se adquirieron tres motos no homologadas Honda CRF250F/2023, iguales a las 
compradas en el año 2022, puesto que han demostrado ser de gran resitencia y superior 
rendimiento en terrenos de montaña. Inicialmente se planificó adquirir únicamente dos, 
sin embargo, TNC asignó fondos adicionales para esta compra, en apoyo a la gestión 
que se realiza en el ACH Atacazo. 
 
Adicionalmente, en el último trimestre del año se adquirieron dos camionetas 4x4 
modelo 2024, una Chevrolet DMax con precio preferencial al amparo del acuerdo que 
se mantiene con Genaral Motors, y una Totyota Hilux. 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En este punto, es importante indicar que todos los vehículos (camionetas y motos) han 
recibido debidamente los mantenimientos necesarios para garantizar su adecuado 
funcionamiento. 
   

2.5.3. Infraestructura y soporte informático 

 

INDICADOR LÍNEA BASE META ANUAL CUMPLIMIENTO 

Número de mantenimientos 
preventivos de hardware y software 
aplicados a los equipos del FONAG 

129 65  720 

Número de equipos reemplazados 
por cumplimiento del periodo de 
vigencia tecnológica 

27 6 5 

Número de licencias de software 
nuevas/renovadas 

169 79  186 

Número de mantenimientos 
correctivos de hardware aplicados a 
los equipos del FONAG 

10 3  7 



Número de actualizaciones para 
mantener la operatividad de los 
servidores del FONAG 

8 5 4 

 

La infraestructura informática del FONAG se gestiona en cinco ejes principales: 1) 
Hardware: Computadores, Servidores y otros dispositivos electrónicos. 2) Software: 
ofimática (Word, Excel y Power Point), servicios en la nube (correo electrónico, 
almacenamiento entre otros) y aplicativos especializados (Adobe Suite). 3) 
Infraestructura de red LAN. 4) Soporte técnico y 5) Seguridad Informática. A 
continuación, se detallan los avances realizados en cada uno de los ejes mencionados.  

 

Hardware 

• Renovación de equipos 

 

Se renovaron cinco computadores que cumplieron la 
vigencia tecnológica en 2023. Todos los equipos 
tienen características de rendimiento, acorde a las 
necesidades de los técnicos y al avance tecnológico. 
De igual manera se hizo el respectivo análisis para la 
renovación de equipos en 2024 
 

 

• Adquisición de accesorios informáticos 

 

Se ha cubierto las necesidades primordiales en 
cuanto a accesorios informáticos, conforme el 
levantamiento de necesidades del personal en 2022 y 
se realizó el análisis de requerimientos para 2023 

 

• Mantenimiento correctivo 

 

Durante este periodo se repararon cinco equipos con 
daños en la pantalla, batería, teclado y BIOS, 
respectivamente  



 

• Actualización Servidores 

 

Se instalaron las actualizaciones del sistema 
operativo del servidor de aplicaciones y base de datos 
correspondiente al sistema de estandarización de 
datos hidroclimáticos. Adicional se hizo la 
actualización del servidor del geovisor y visor 
geográfico.    

 

Software 

• Renovación de licencias 

 

 
 

 

Este año se planteó como meta principal migrar el 
correo y la información en la nube desde Google 
Workspace hacia Office 365. Este proceso se cumplió 
con éxito y durante este año se trabajará con el 
personal para reforzar sus capacidades. En total se 
renovaron de manera exitosa 186 licencias de 
software necesarias para mantener la operatividad 
lógica de la institución. A continuación, se detallan las 
licencias adquiridas: 
 

1. 82 licencias Office 365 para el manejo del 
correo institucional y almacenamiento de la 
información del personal técnico 

2. 79 licencias de Karpesrsky cloud para la 
protección de los equipos ante virus y 
rasonware. 

3. 7 licencias Google Workspace para el 
programa de educación ambiental que se 
utilizan en el manejo del sistema de evaluación 
de las intervenciones educativas. 

4. 10 licencias de Power BI para la visualización 
de los reportes del sistema de control 
presupuestario.  

 

 

5. 3 licencias de Adobe Creative para el área de 
comunicación que se utilizan generación de 
información multimedia; 3 licencias Acrobat 
pro para el área de TI y administrativo 
financiero;1 licencia de Photoshop para el 
programa de Educación Ambienta y 1 una 
licencia de InDesign para Monitoreo y 
seguimiento. 

 



• Alquiler Servidores en la Nube 

 
 

 

Hasta la fecha se han realizado doce pagos para 
mantener el funcionamiento de seis servidores en la 
nube. A continuación, se listan los aplicativos que se 
encuentran funcionando dentro de los servidores 
virtuales del FONAG: 

1) Página web del FONAG 
2) Repositorio Digital y visor geográfico  
3) Sistema Presupuestario Ambiente Producción 
4) Sistema Presupuestario Ambiente Pruebas  
5) Sistema de Estandarización de Datos 

Hidroclimáticos (SEDC) 
6) Base de datos del SEDC 

 

• Alquiler Software Médico 

 

En este periodo ya se hizo la renovación del software 
de Salud y Seguridad Ocupacional, que tiene por 
objetivo la administración de las fichas ocupacionales 
y el historial de los controles médicos.  

 

Soporte Técnico 

• Soporte y asistencia a llamados 

 

 

 

Se resolvieron el 100% de las incidencias presentadas 
durante este periodo, con un nivel de respuesta 
relativamente rápido. 

 

Seguridad Informática 

• Migración Consola antivirus 



 

Este año se realizó la migración de la consola de 
antivirus y actualización de los agentes de 
computador para mejorar y facilitar la seguridad 
informática. Con este cambio no es necesario que los 
equipos se encuentren conectados a la red 
institucional para recibir actualizaciones de 
protección. Dentro de este proceso de hizo la 
adquisición de 79 licencias de Karpersky Cloud.  

 

 

 

A continuación, se presenta la tabla resumen de cumplimiento de metas con respecto a 
lo planificado durante el año. 

 

Tabla. Porcentaje de Cumplimiento de Metas 2023 del Gestión de Secretaría Técnica 

  

 

 
Gráfico Resumen de Cumplimiento de Metas 2023 del Gestión de Secretaría Técnica 

   

 

 

Líneas de Acción CumplimientoMetas2023
01-Sosteniblidad financiera, institucional y técnica 100.00 %
02-Desarrollo de herramientas de gestión 100.00 %
03-Fortalecimiento de capacidades de personal de FONAG 91.67 %
04-Gestión de la Logística 100.00 %

05-Investigación relacionada con los ecosistemas de páramo y 
agua a través de la Estación Científica Agua y Páramo (ECAP) 100.00 %
Total general 99.17 %



El presente informe fue elaborado por las coordinadoras de los diferentes programas 
del FONAG, compilado por Tania Calle, Coordinadora de Monitoreo y Seguimiento, y 
aprobado por el Secretario Técnico, Bert De Bievre. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	El PEA participó en los siguientes eventos:

